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 2      المشرف           إلرار.........................................................................................................
 
 

 
 
 

 الموسومة بـ : ةالاطروحأشهد أن هذه  
الخنبؤ بالأداء الإبذاعٍ بذلالت المهاراث الناعوت والانغواس الىظُفٍ للوشرفين الفنُين في 

 السام النشاط الرَاضٍ والمذرسٍ في هذَرَاث حربُاث وسط وجنىب العراق
( قــد ا  ــت تحــت أشــرايأ يــأ ا يــة ليــث بشــير  ــ بر) ط لــا الــداتوراه  التــأ أهــده 

اتوراه د  معة المث ى وهأ  ـز  مـن متط بـ ت  يـل در ـة الـ –وم الري ضـة البد ية وه التربية 
 .الري ضية ي سفة يأ التربية

 
 

 خالد أسود لايخ  .أ.د 
 جامعة المثنى / كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 
 المشرف 
 0202التأريخ    /    / 

 
 . شةل م  ق الاطروحةه ى التع يم ت والتوصي ت أرشح هذه  ب     
 
 
 
 
 
 
 

  
 حسن صالح رياض د..مأ

  ن العممية والدراسات العميا م. العميد لمشؤو
 البدنيت وعلوم الرياضتكمية التربية المثنى / جامعة 

 0202التاريخ    /   / 

 إلرار المشرف



 4      الممىم اللغىٌ            .....إلرار............................................................................................
 
 
 
 

 
 

 الموسومة بـ : الاطروحةأشهد أن هذه 
ٍ للوشرفين الفنُين في السام الخنبؤ بالأداء الإبذاعٍ بذلالت المهاراث الناعوت والانغواس الىظُف

  النشاط الرَاضٍ والمذرسٍ في هذَرَاث حربُاث وسط وجنىب العراق
 رت مرا عته  من ال  حية ال غوية تحت اشرايأ  ( ليث بشير   بر ) التأ تقدم به  ط لا الداتوراه 

ة ولأ  ه واصبحت بأس وا لغوي س يم خ ل من الألف ظ والتعبيرات ال غوية وال حوية الغير صحيح
 وقعت.

 
 
 
 
   
 الص حا أ.م.د هب س ص دق هبد :وال قا الاسم 
   معة المث ى / ا ية التربية الأس سية  :  معة 
  0202التأريخ :       /   /  
 

 

 

 

 

 

 

 إلرار الممىم اللغىٌ



   5مىم الإحاايٍ               الم إلرار.................................................................................................

 
 
 
 
 

 

 
 الموسومة بـ : الاطروحةأشهد أن هذه 

الخنبؤ بالأداء الإبذاعٍ بذلالت المهاراث الناعوت والانغواس الىظُفٍ للوشرفين الفنُين في السام 
  النشاط الرَاضٍ والمذرسٍ في هذَرَاث حربُاث وسط وجنىب العراق

   المع ل  ت الإحص ئية  حية   رت مرا عته  من( ليث بشير   بر)  التأ تقدم به  ط لا الداتوراه
 ولأ  ه وقعت. " صحيح "س وبه  ه مي أ واصبح

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 أ.م.د ا ظم يحيى هبدالحسين :وال قا الاسم 
 دارة والاقتص دالإ  معة المث ى / ا ية   :  معة 
  0202التأريخ :       /   /  
 

 

 

 إلرار الممىم الإحاايٍ



 6     لجنت المنالشت والخمىَن            .........................................................................إلرار............

 
 إلرار لجنت المنالشت والخمىَن

                                      
 ا ية التربية البد ية وه وم الري ضة /   معة المث ى 

 الدراس ت الع ي                        
 

  ليث بشير   بر ش ين قر أ    اهض   ل  ة م  قشة الط لا : 
 قسم : التربية البد ية وه وم الري ضة .

أط ع   ه ى التصحيح ت والتعديلات التأ تم ا راؤه  من قبل الط لا والتأ تم اقراره  يأ الم  قشة 
 البد ية وه وم الري ضة ولأ  ه وقع   .من قب    يهأ  ديرة بدر ة ........... يأ ه وم التربية 

 
 اهض   ل  ة الم  قشة :

 الصفة التوقيع ال قا الع مأو  الاسم ت
 رئيس "  هم د هزيز  شمأأ.د  1
 هضوا"  أ.د أوراس  عمة حسن 0
 هضوا"  هثم ن محمود شح ذةأ.د  2
 هضوا"  د ي  صب ح ه أأ.م.د  4
 هضوا"  س لم خ ف يهدأ.م.د  5
 هضوا" ومشري "  د أسود لايخأ.د خ ل 6
 

   معة المث ى   –ص دق ه يه  م  س ا ية التربية  البد ية وه وم الري ضة
 0202ب  سته المرقمة )           ( والم عقدة بت ريخ        /     / 

 
 

 
 

 حيدر بلاش جبر أ. د.
 عميد كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة المثنى

 0202التاريخ :     /    /
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 هذاءلأا
 
 لى نبي الرحمة محمد وآل بيتو الاطيار " صمى الله عمييم وسمم"إ

لى من أنار بصيرتي وأنار شمعة الثقة ا  مني أن أعيش بشرف وقوى عزيمتي، و إلى روح من عم
 بنفسي  ..... والدي . 

لى التي إتي أكثرت لنا الدعاء حينما تنطق لى الشفاه الإ، ينبوع الحنان والمحبة الصافية إلى
 جعمت الجنة تحت قدمْييا أمي الحنون أطال الله في عمرىا. 

 لى سندي في الحياة ومرآتي في الوجود أخوتي وأخواتي ، فخراً واعتزازاً. إ
 لى نور العين وىبة الله ورفيقة دربي وسبب سعادتي، الى الغالية زوجتي . إ
 ض القمب وقرة عيني ومبعث سعادتي فمذات كبديلى نبإ
 )نسك و محمد(  

 أىدي ثمرة جيدي المتواضع ىذا
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 الشكر والعرفان
 

من لم يشار ال  س لم يشار الله هز و ل.  (ص ى الله ه يه واله وس م) محمد رسول الله الاريم ق ل
ليه ي سا الفضل ا ه يأ إام ل هذا العمل والام ل إمد لله  ل يأ هلاه ييأ البداية الشار والح

 يبقى لله وحده.
  معة المث ى متمث ة  –ري ضة وأتقدم بواير الشار والعري ن الى هم دة ا ية التربية البد ية وه وم ال

داتور خ لد و  حسن ب لأست ذ الداتور حيدر بلاش هميد الا ية ومع و يه ال من الداتور ري ض
أتقدم ب لشار ال زيل الى شعبة وموظفأ الدراس ت الع ي  و هودة اسأل الله أن يحفظهم ويطيل بعمرهم 

 والماتبة يأ الا ية لم  قدموه من  هد.
خ لد أسود لايخ  حفظه الله وأط ل يأ  الداتور وهظيم الامت  ن إلى الأست ذ أتو ه ب زيل الشار

همره لتفض ه الاريم يأ الإشراف ه ى هذه الأطروحة وتقديم ال صيحة والتو يه والمع وم ت القيمة 
 ومث برته ودهمه المستمر يأ إتم م هذا العمل  الذي ظهر بهذه الصورة.

من  وهم ال ول  ة الامتح ن الش مل  ة الع مية لإقرار الع وانوأتقدم ب لشار والتقدير إلى ال  
والأست ذ  سلام ح توشوالأست ذ الداتور هزيز  والأست ذ الداتور هم د الأست ذ الداتور   سم   بر

المس هد الداتور م  ف هبدالعزيز لم  بذلوه من  هود ابيرة يأ تقديم المع ومة ل خروج بأيضل 
 .ان ويقهم الله وسدد خط همة ل ع و  تي ة وأيضل صور 

المشريين الف يين يأ أقس م ال ش ط  إلى هي ة البحث المتمث ة ب لس دةوأتقدم ب لشار والعري ن 
الري ضأ والمدرسأ يأ مح يظ ت الوسط وال  وا لم  بذلوه من  هود متميزة وتواص هم المستمر 

عمل بهذه الصورة لذلك اط ا من معأ يأ تقديم يد العون وتسهيل همل الب حث ي ولاهم لم  ظهر ال
 .ه هم متم يً  لهم الصحة والع ييةالله الع أ القدير ان يحفظهم وير 

 الداتوراه ل هودهم المتميزة ب رك الله ييهم. مرح ة دراسةلأس تذتأ يأ وأتقدم بشاري وتقديري 
ال من الأست ذ  فريق العمل المس هد الذين ا  وا يد العون والمس  دة وهمل وأتقدم بشاري وتقديري
حيدر  فل  وداتوروالأست ذ ب سم محمد هب س  مص ح محمد وداتور حيدر الداتور حبيا ش ار
يما  أ وأس ل الله أن والأست ذ ميثم  ه د ويقهم الله  احمد ه أ ص دق وداتور والأست ذ محمد  عفر

 من  مي هم هذا.    "بسيط ا"من أن أرد  ز 
 



 9         .....................................................................................ُت باللغت العرب الأطروحتص لخسخه
                                     

 لعربُتللغت اهسخخلص الاطروحت با
نغواس الىظُفٍ لذي الاالخنبؤ بالأداء الإبذاعٍ بذلالت المهاراث الناعوت و

لخابعين لألسام النشاط الرَاضٍ والمذرسٍ في محافظاث المشرفين الفنُين ا
 الىسط والجنىب

 بئشراف الباحث
 خالذ أسىد لاَخ  .أ.د م.م لُث بشير جابر                                                                         
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 :فاىلاشخولج الذراست علً خمست 

ـــة البحـــثالأول مقدمـــة  الفصـــلشـــمل       ـــه يا  ـــت أهمي  نقـــة بـــيالعلا يوضـــح يهـــو :البحـــث وأهميت
بـــداهأ لـــدف المشـــريين الف يـــين التـــ بعين الا بـــ لأدا  وت بؤهمـــ الا غمـــ س الـــوظيفأ و  رات ال  همـــة هـــالم

خـلال يتـرة . أمـ  مشـا ة البحـث : ل  ـوالأقس م ال ش ط الري ضـأ والمدرسـأ يـأ مح يظـ ت الوسـط وا
  الإهــــداد والتحضــــير ل م  يســــ ت والمهر   ــــ ت التــــأ يقيمهــــ  قســــم ال شــــ ط الري ضــــأ والمدرســــأ تطــــرأ 

دا  ورد الفعـل بـداع يـأ الأ، وه ـ  يتط ـا مـن المشـرف الف ـأ الإتغيرات ومواقـف هديـدة وريـر متوقعـة
ي  د الح ول الصحيحة، وهذا قد ياون  ـ ت   مـن خبـرةهـن مقـدار مـ  يمت اـه المشـرف الف ـأ  السريع وا 

من تواصل  يـد مـع الـزملا  وياـر مت ـدد وحس سـية ل مشـالات وتهيئـة البـدائل قبـل وقوههـ  وشـغف و 
ومـن خـلال ، ن بين هدة ح ول يأ الوقت الم  سال مه ة يضلا هن قدرته ه ى إي  د واختي ر حل م

درســأ او ــه مــدرس تربيــة ري ضــية يــأ المديريــة ال شــ ط الري ضــأ والم ع قســممــ وتف ه ــهخبــرة الب حــث 
ارتـــأف تســـ يط الضـــو  ه ـــى هـــدد مـــن المتغيـــرات، ألا وهـــأ )الادا  الابـــداهأ  الق دســـيةالع مـــة لتربيـــة 

الــوظيفأ( لدراســة هــذه المتغيــرات ومعريــة مقــدار مــ  يمت اــه المشــريون  والا غمــ سوالمهــ رات ال  همــة 
  تس ؤل هن مشا ة الدراسة وهو: الف يون، ومن خلال ذلك تاون لدف الب حث 

 مشريين لدف ال والا غم س الوظيفأالمه رات ال  همة بدلالة بداهأ ب لأدا  الإ هل يمان الت بؤ
 ؟لأقس م ال ش ط الري ضأ والمدرسأ الف يين الت بعين
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بـــــداهأ والمهـــــ رات ال  همـــــة والا غمـــــ س دا  الإلأب ـــــ   وتطبيـــــق مقـــــ ييس )اوقـــــد هـــــدف البحـــــث إلـــــى 
بـداهأ دا  الإلأامعريـة و  لأقس م ال ش ط الري ضأ والمدرسـأالوظيفأ( لدف المشريين الف يين الت بعين 
باــل بــداهأ دا  الإلأامعريــة هلاقــة و  المشــريين الف يــينلــدف  والمهــ رات ال  همــة والا غمــ س الــوظيفأ

 رات باـل مـن المهـبـداهأ دا  الإلأامعريـة  سـبة مسـ همة و   رات ال  همة والا غم س الـوظيفأمن المه
بــداهأ لــدف المشــريين الف يــين مــن خــلال  المهــ رات بــ لأدا  الإ الت بــؤو  ال  همــة والا غمــ س الــوظيفأ
الث  أ تم التطرق إلى المتغيرات التأ له  هلاقة ب لأطروحـة  الفصليأ  ال  همة والا غم س الوظيفأ.

الث لـث م ه يـة البحـث  الفصـلأمـ   وهأ ) الأدا  الإبداهأ والمه رات ال  همة والأ غم س الوظيفأ (.
يــأ  الارتب طيــةوا  را اتــه الميدا يــة اســتخدم الب حــث المــ ه  الوصــفأ ب لأســ وا المســحأ والعلاقــ ت 

مـــ  م تمـــع البحـــث يقـــد تـــم تحديـــده ب لمشـــريين الف يـــين التـــ بعين لأقســـ م ال شـــ ط أحـــث حـــل مشـــا ة الب
( مشـــرف وتـــم اختيـــ رهم 191الري ضـــأ والمدرســـأ يـــأ مح يظـــ ت الوســـط وال  ـــوا والبـــ ل  هـــددهم )

  ت ئ  يقد ق م الب حث بعـرض ال تـ ئ  لبع الذي شمل هرض وتح يل وم  قشة الرا الفصلأم   ب لا مل.
والتوصـي ت الخـ مس الـذي شـمل الاسـت ت   ت  الفصـلأمـ   صل إليه  وتح ي ه  وم  قشته .التأ تم التو 

الــوظيفأ  والا غمــ سصــلاحية مقــ ييس الأدا  الإبــداهأ والمهــ رات ال  همــة  يا  ــت الاســت ت   ت هــأ
الـــوظيفأ لـــدف  والا غمـــ سالتـــأ قـــ م الب حـــث بب  ئهـــ  يـــأ قيـــ س الأدا  الإبـــداهأ والمهـــ رات ال  همـــة 

أمــ  . ريين الف يــين التــ بعين لأقســ م ال شــ ط الري ضــأ والمدرســأ يــأ مح يظــ ت الوســط وال  ــواالمشــ
الــوظيفأ التــأ  والا غمــ سالاســتف دة مــن مقــ ييس الأدا  الإبــداهأ والمهــ رات ال  همــة التوصــي ت هــأ 

لمشـريين الـوظيفأ لـدف ا والا غمـ سق م الب حث بب  ئه  يـأ قيـ س الأدا  الإبـداهأ والمهـ رات ال  همـة 
 .لأقس م ال ش ط الري ضأ والمدرسأ الف يين الت بعين

 
 
 
 
 
 
 



 00       ..............................................................................................................المحخىَاث ثبج

       
  المحتويات ثبت

 الصفحة الموضوع التس سل
 1 الع وان 1
 0 الآية القرآ ية  0
 2 إقرار المشرف 2
 4 ال غوي مإقرار المقو  4
 5 الإحص ئأ مإقرار المقو  5
 6 إقرار ل  ة الم  قشة والتقويم 6
 7 الإهدا   7
 8 الشار والعري ن 8
 9 ب ل غة العربيةص الاطروحة  خستم 9
 11 المحتوي ت ثبت 12
 15  اولال د ثبت 11
 17 الأشا ل ثبت 10
 18 ثبت الملاحق 12
 الصفحة الفصل الأول  
 02 التعريف ب لبحث   1
 02 المقدمة وأهمية البحث  1-1
 00 مشا ة البحث   1-0
 00 أهداف البحث       1-2
 02 م  لات البحث   1-4

 02 الم  ل البشري  1-4-1

 02 الم  ل الما  أ  1-4-0

 02 الزم  أ  الم  ل 1-4-2

 02 مصط ح ت الدراسة 1-5
 الصفحة الفصل الث  أ  
 07 راس ت ال ظرية والدراس ت المش بهةالد 0
 07 الدراس ت ال ظرية  0-1
 07 الادا  الابداهأ 0-1-1
 08 أ واع الأدا  الإبداهأ 0-1-1-1



 09 دوايع الأدا  الإبداهأ 0-1-1-0
 22 الإبداهأقي س الأدا   طرق 0-1-1-2
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 انتعريف بانبحث : -1
  :تهوأهميانبحث مقدمة 1-1

 الاتفةةاريشهد العصر الحالي العديد من التطورات المتسارعة والتغييرات المتلاحقةة تتيةةة       
م التشةةاط الريا ةةي اقسةةاالأمةةر الةةجب يةةةس ان تسةةتغم   ،والاتصةةالاتالمعرفةةي ورةةورم المعمومةةات 

 الكفةاةم مةن لفةة بمسةتوع عةامالمخت تهاتشاطاو ا همالبأع مالقيالتطوير تموها من خلال  والمدرسي
دموا أف ةل مةا ان يقةالعتصةر البشةرب  تبحة  عةن كيفيةة ان تةعةل الاقسةامولا تةاال هةج   والفعالية

اسةةتغلال امكاتيةةاتهم وقةةدراتهم وفةةي جات الوقةةت اكتشةةا  قةةدرات عةةن طريةة   لةةديهم لصةةالق القسةةم
بمةا يةؤدب إلة   م التشةاط الريا ةي والمدرسةياقسةاةديدم واسترمارها من اةل رفة  كفةاةم وفاعميةة 

 لممهةةارات المشةةرفين الفتيةةين تلاكور  يحتةةاإ إلةة  امةةدبةة هةةجاو  ،والتطةةور التمةةو تحةةو أهةةدافها  تحقيةة
. القسةةةم   واقةةة  أداةمةةةع سعكتتةةة دية والتةةةي قةةةشخصةةةال هةةةدافهمفةةةي تحقيةةة  أ دعمي تةةةالتةةة التاعمةةةة

ي هةةةةو  نالةةةةود والتعةةةةاو  مةةةةن ةةةةةو فةةةةي الاخةةةةرين مةةةة  ل التواصةةةةلتةةةةرتبط بمةةةةةا ارات التاعمةةةةةهةةةةفالم
التفكيةر  الأامةات، ال ةغط، ادارم تحةت لالعم، وقت، التخطيطلدارم اا، القرارات اتخاج واصل،الت)

 "وقةةد ،اتجالةة نعةة ريةةعبلتا  مةةرم عدتبط بالقةةر ا تةةمةةك (الإبةةداعي التاقةةد، العمةةل بةةرو  الفريةة  الواحةةد
ممةوظفين ل وتعاياهةا التاعمةة المهةارات فرو يةة تةهمة أصصةخمتوليةة الدال رالتقةاري نمة ديةدالع تبيت

 تعةةر  بالمهةةاراوالتةةي ت المهةةارات الصةةمبةل إلةة  ةاتةةس مةةفةةي الع باعتبارهةةا عةةاملا مسةةاعدا وبقةةوم
 .(1)"يةصصالتخ
إن عممية إةراة التشاطات ، المشر  الفتيويعد الاتغماس الوظيفي جا أهمية في حيام      

ئية وتتطمس وةود اشخاص يمتمكون قابمية عم  والمسابقات ليست بالعممية السهمة أو العشوا
ادارم الاتشطة والجين يشكمون الركيام الأساسية في إدارم العمل وما يمتمك من كفايات تؤرر 

المتغمس بدرةة  المشر  الفتيفبشكل مباشر في عممية التهوض والارتقاة بمستوع العمل 
ن تقدير الجات كالتةا  م ا"مؤشر عمل تةاح  في ال ععالية يعطي اهتماما لمهمات  الوظيفية وير 

. وفي المقابل المتغمس بدرةة أقل يشعر بأن هتاك أشياة أخرع في الحيام أهم من في الحيام
من أن يكون لهم تأرير في  همخم  بيئة عمل تمكت الوظيفة، ويقوم الاتغماس الوظيفي عم 

 القرارات والاةراةات التي تؤرر في وظائفهم.
                                      

،الساعة  0212أكتوبر،  13، 2، العدد (: المهارات التاعمة والمهارات الصمبة، صحيفة الشر 0212خالد العمارب ) ((1
  .https://www.al-sharq.com/opinion/18/10/2017/ الرابط الالكتروتي   ص،  1::1
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تقدم والتطور التقتي الجب حققت  البشرية في مختم  المةالات ومتها المةال استمرار ال ان    
الريا ي يتطمس من المشرفين الفتيين في اقسام التشاط الريا ي والمدرسي التظرم المتةددم 
للأشياة وتوليد الأفكار الةديدم وتشةي  الابداع، فإجا تظرتا إل  عتاصر العممية الإبداعية فإن 

فيها هو المشر  الفتي وما يمتمك من قدرات ومهارات إبداعية، الجب مت  وب   عمود الارتكاا
يتطم  قسم التشاط الريا ي والمدرسي تحو الإبداع واادياد مستوع الأداة لدي ، لجا يؤكد 

ومةالات  ،البعض أن التقدم والتطور لكافة المةالات ةعل المةوة للإبداع أمراً لا مفر مت 
مشكلات باستخدام أساليس معروفة ماو  هج  المةالات الإبداعية بين الحل لالإبداع متعددم وتتر 

في مةال التخصص، وبين إدخال لتحسيتات طفيفة لتظام موةود او لاكتشا  عممي  "ةيدا
تادر أو لابتكار تظام ةديد يختم  عن الأتظمة السابقة. وبالتالي فإن لةوة المشر  الفتي 

  الأهدا  المتشودم لتحقي  تميا القسم عن باقي اقسام للإبداع يعد أمرا حتميا" لتحقي
المحافظات الأخرع، ويساعد أبداع المشرفين الفتيين في تعايا علاقات التفاعل بين قسم 
التشاط الريا ي والمدرسي وبيئتتا ويساعدتا عم  أيةاد الحمول لمشاكمتا ويمكتا من مواةهة 

عن  "مواردتا البشرية والمادية والمعتوية، ف لاالتحديات كما يمكن الإبداع من حسن استخدام 
 يةابية عن القسم ممرمة بما يمتمك من مشرفين فتيين مبدعين.إعطاة صورم إ

 الباحرين نم  م يأخج حقمهم ل  مو وع مفي التركيا ع همتساوتكمن اهمية الدراسة باتها     
بداعي الا بالأداة وتتبؤهماوظيفي الاتغماس الو ارات التاعمة هالم نقة بيالعلا يو ق فهو سابقاً،

 ةتوسمديريات تربيات وسط و قسام التشاط الريا ي والمدرسي في في امشرفين الفتيين لم
ومن  ،إجا تم العمل ب  والمدرسي الريا ي اقسام التشاط يعد تقطة تحول في قد الجب  العرا 

كل جلك عم  الممارسة الةادم ويتوق   تغييراً إيةابياً، الفتي شأتها أن تغير من أسموس الإشرا 
بصورم الوظيفي  واتغماسهمعم  التحكم بمهارتهم التاعمة  مشرفين الفتيينالوالفعَّالة في قدرم 

وكجلك تقدم تقاشاً ومات مج  الدراسة في إرراة المعه همتساو  ،داةفي الأالإبداع وبالتتيةة  ايةابية
ممهارات لالريا ية العراقية بموا ي  المكتبة  تسهم في رفدو فكرياً وعممياً لمو وع حدي  

الاتغماس الوظيفي والتأطير التظرب لهما في مةال الإدارم الريا ية بما يساعد التاعمة و 
 المؤسسات الريا ية والباحرين عم  الإفادم متها.
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  مشكهة انبحث: 2 -1
لتشاط الريا ي خلال فترم الإعداد والتح ير لممتافسات والمهرةاتات التي يقيمها قسم ا      

، وهتا يتطمس من المشر  الفتي والمدرسي تطرأ هتاك تغيرات ومواق  عديدم وغير متوقعة
يةاد الحمول الصحيحة، إج تةد بعض المشرفين الفتيين بداع في الأالإ داة ورد الفعل السري  وا 

ون والبعض متهم يخف  في مواةهتها، وهجا قد يك رل هكجا ظرو لديهم القدرم في مواةهة م
من تواصل ةيد م  الاملاة وفكر متةدد و  من خبرمتاتج عن مقدار ما يمتمك  المشر  الفتي 

وحساسية لممشكلات وتهيئة البدائل قبل وقوعها وشغ  لممهتة ف لا عن قدرت  عم  إيةاد 
   قسمم وتفاعم ومن خلال خبرم الباح  ، ن بين عدم حمول في الوقت المتاسسواختيار حل م

ارتأع  القادسيةالتشاط الريا ي والمدرسي كوت  مدرس تربية ريا ية في المديرية العامة لتربية 
 والاتغماستسميط ال وة عم  عدد من المتغيرات، ألا وهي )الاداة الابداعي والمهارات التاعمة 

جلك  ، ومن خلالهج  المتغيراتل الوظيفي( لدراسة ومعرفة مقدار ما يمتمك  المشرفون الفتيون
  تكون لدع الباح  تساؤل عن مشكمة الدراسة وهو: 

 والاتغماس الوظيفيالمهارات التاعمة بدلالة بداعي بالأداة الإ هل يمكن التتبؤ 
لممشرفين الفتيين في اقسام التشاط الريا ي والمدرسي في مديريات تربيات وسط 

 ؟وةتوس العرا 
 

 أهداف انبحث: 1-3

  :إل  الدراسة هد  هج  ت   
 تغماس الوظيفي(ت التاعمة، الابداعي، المهارا)الأداة الإس ييبتاة وتطبي  مقا 

لممشرفين الفتيين في اقسام التشاط الريا ي والمدرسي في مديريات تربيات وسط 
 .وةتوس العرا 

 لممشرفين الفتيين في  والاتغماس الوظيفيوالمهارات التاعمة  بداعيالأداة الإ معرفة
 .ي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وةتوس العرا اقسام التشاط الريا 

 لممشرفين الفتيين  بداعيالإ الأداةب والاتغماس الوظيفي المهارات التاعمة علاقة ةعرفم
  .في اقسام التشاط الريا ي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وةتوس العرا 
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 لممشرفين  بداعياة الإبالأد والاتغماس الوظيفي المهارات التاعمةتسبة مساهمة  ةعرفم
الفتيين في اقسام التشاط الريا ي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وةتوس 

  .العرا 
 والاتغماس التاعمة  من خلال المهارات بداعي لدع المشرفين الفتيينالتتبؤ بالأداة الإ

لممشرفين الفتيين في اقسام التشاط الريا ي والمدرسي في مديريات تربيات  الوظيفي
 .سط وةتوس العرا و 
 

 مجالات انبحث: 1-4
في اقسام التشاط الريا ي والمدرسي في المشرفون الفتيون : المجال انبشري 1-4-1

 (.:020 - 0200لمعام الدراسي ) مديريات تربيات وسط وةتوس العرا 
 . :020/ 5/:  -  0200/:/ 02 المجال انزماني: 1-4-2
 .وسط والةتوسلريا ي والمدرسي في قسام التشاط اأ: المجال المكاني 1-4-3
 
 مصطهحات اندراسة:   1-5
هو مةموعة من المهارات والقدرات والمعرفة والخبرات المتتوعة " بداعي:الأداء الإ 1-5-1

تةاا مهام العمل  من قبل الأفراد لتوليد الأفكار الةديدم واتخاج القرارات وحل المشكلات وا 
 .(1)بطريقة فاعمة"

: محاولة خروإ المشر  الفتي عن المألو  في ايةاد داة الإبداعيالأويعر  الباح  
 مهاراتاعتمادا" عم  ما يمتمك  من الحمول بصورم إبداعية لممعوقات التي تواةه  في عمم  

 وخبرات سابقة.
 
 فةملمختا لممواق  الايةابي والسموك    التكيما القدرم عهتإ" المهارات انناعمة: 1-5-2

 أبرا هج  ومن اليومية، الحيام وتحديات متطمبات م  امل  التعمع التي تساعد الفرد

                                      

: Globalization hologyof social change for psycThe challenge Suifan &Janin , E. E : (1) 
and psychology theory of the person. American Psychologist. (2009) P,17. 
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وادارم الوقت  الجات م  التعامل القرار ومهارم واتخاج التخطيط والعمل برو  الفري : المهارات
 .(1)والتواصل"

يتمكن والمورورة تها مةموعة من الصفات الفردية المكتسبة إ المهارات التاعمة: ويعر  الباح 
خرين وت ي  ل  كار لممقابل وتعاا التفاعل م  الاايصال الأف منالفتي  المشر ها من خلال

رو  التعاون فيما بيتهم وادارم مميام لموقت من خلال  التميا في الأداة عن أقرات  في العمل
 . اتخاج القرار الصحيق في اصعس الظرو و 

 
ؤم  التفسي م  عمم ، هو حالة من إدراك الفرد لمدع توا" الانغماس انىظيفي: 1-5-3

 .(0)"طالما أن لمعمل القدرم عم  إشباع الحاةات البارام والمتوقعة لمفرد
 ت  أعم  درةات العش  الوظيفي عتد المشر  الفتيإ الإتغماس الوظيفي: ويعر  الباح 

 اتفر ل  كل الوسائل والإمكاتاوتو  مت  ا"بمدع اهميت  في القسم كوت  ةاةالمتحق  تتيةة شعور  
 الأداة.ب وبالتالي تميا ا ان تةعم  يبدع ويظهر كل مهارت تي من شأتهال
 
هو عتوان وظيفي يطم  عم  المعمم او المدرس الجب يعمل في قسم  :المشرف انفني 1-5-4 
عتوات  الوظيفي دارب يت من تغيير تشاط الريا ي والمدرسي بعد صدور أمر واارب وأمر إال

 .(:)ل  مشر  فتي من معمم او مدرس إ
 
 
 
 

                                      
 .01، ص(0212، )المهارات الحياتية، رسالة ماةستير غير متشورم، ةامعة الااهر، غام: سمر صايمة ((1
ي، دراسة ميداتية عم  موظفي البتوك الإسلامية ( تهاية راف ، وفارس محمد: القيم التتظيمية وعلاقتها بالاتغماس الوظيف0)
 .24ص ،(0215) بوية والاقتصادية،قطاع غام، مةمة ةامعة القدس المفتوحة للأبحا  والدراسات التر  –
، 0210، بغداد، الةامعة المستتصرية، كمية التربية الاساسية، 1، طموسوعة التربية الكشفيةمعد سممان وآخرون: ( :)

 .5ص
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 تالدشابهةسبث النظزيت والذراسبث الذرا -2
  -سبث النظزيت:االذر2-1

 هذاػيداء الإالأ 2-1-1
الجمرعػ  يػي و أالفػرد  مػف ببػؿ مػررسمو التصػرؼ الأ"أنه السموؾ  بػ اعيبديعرؼ الأداء الإ     

نػػه سػػموؾ أو سػػمج جديػػدةث  يػػث أخػػدمرت و أمكػػرف العمػػؿ ولػػيس برلأػػرورة أف يػػنجـ عنػػه نتػػر   
لأوؿ  الممررسػ  السػموؾ ابػداعر يػي  ػد ذاتػه عنػدصػيتته النار يػ ث وبػد يكػوف  ػذا ببػداع يسبؽ الا

نتيجػػػ  مكػػػرف العمػػػؿ والػػػذي يػػػ تي العرمػػػؿ يػػػي  . ياػػػو اذا السػػػموؾ المميػػػز الػػػذي ينتاجػػػه(1)" مػػػرة
لمجموعػػ  الاػػػرارات التػػػي يتخػػذ ر والتػػػي تبػػػدأ بػػردراؾ وت ميػػػؿ الموبػػػؼ الاػػر ـ  ػػػـ جمػػػج المعمومػػػرت 

 دا ؿ المتر   واختيرر البديؿ الأنسب مف بينار.وتاييـ الب
نػػػه "م صػػػم  بػػػرارات متعػػػددة يتخػػػذ ر أبػػػرلأداء الإبػػػداعي عمػػػ   (Spence 2005)ويشػػػير     

يجػػػرد البػػػػدا ؿ  الإنسػػػرف وتبػػػدأ بػػػضدراؾ الوأػػػػج الاػػػر ـ  ػػػـ الا تمػػػػرـ بػػػه وجمػػػج المعمومػػػػرت عنػػػهث وا 
ء الإبػداعي بػريض يكػرة معينػه أو تبنياػرث وتاييمار ومػف  ػـ تجريػب  ػذب البػدا ؿث وبػد ينتاػي الأدا

لا عد اداء  .(7) "ر" إبداعي "يضذا كرف النرت  منه شي ر جديد غير م لوؼ اعتبر إبداع وا 
( عم  أنه "إنجرز يظار يي أداء الفرد ويكوف مفررب  نمطي  الأداء 7118يعريه )م مود    

مررسرت نوعي  يي الأداء تتكرمؿ مج التاميدي مف خلاؿ إدراؾ الفرد لادراته يي إنترج أيكرر وم
. ذا وبد وصؼ الإبداع ب نه "الادرة عم  إنترج أيكرر (3)العوامؿ الم فزة الأخرى داخؿ التنظيـ"

جراءات جديدة لفعؿ الأشيرءث  جديدةث وسموكيرت جديدةث ومفر يـ جديدةث وتصميمرت جديدةث وا 
 .4))المارـ"وت ديث الأيكرر الاديم  ب يكرر جديدة ويريدة يي أداء 

 
 

                                      
 .111ص  ث7116الإداري ث  ث مجم  العموـالعلاقة بين تصميم العمل والسموك الإبداعي لمعاممين :سرلـ مؤيد (1)

(2) Spence, W. R ,"Innovation: The Communication of Change in Ideas ", First edition, 

Chapman Hall, UK .2005. P32. 

. دراسرت عربي  يي وجا  نظر بعض خبراء التعميـ برويريؿ الأداء الإبداعي لممعمـ ومتطمبرت تفعيمه مف: م مود يوزي( 3)
 .۷۲ ص ث7118رابط  التربوييف العربث  التربي  وعمـ النفسث

)4( Darvishmotevali, M., Altinay, L & Vita, G. Emotional intelligence and creative 

performance: Looking through the lens of environmental uncertainty and cultural intelligence. 

International Journal of Hospitality Management. 2018. P54. 
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 أنواع الأداء الإهذاػي 2-1-1-2
 : ع مف الأداء الإبداعي الوظيفييمكف التمييز بيف  لا   أنوا

ادرات وسمرت ابداعي ث ل ممتمكيفالذي ي ااه الأيراد الالابداع عم  مستوى الفرد:  و الإبداع  .1
بدرات الشخص  و نرؾ بعض البر  يف الذيف درسوا العوامؿ والصفرت التي تسرعد عم  زيردة

 :(1) الابداعي  ومنار الصفرت الترلي 
 .المعري : يبذؿ وبتر كبيرا لإتارف عممه 
 .التعميـ: التعميـ الذي يؤكد عم  المنطؽ يعيؽ الابداع 
   الذكرء: الانسرف المبدع ليس برلأرورة أف يكوف عرلي الذكرءث ولكنه يتمتج برلادرة عم

 تكويف علابرت مرن  بيف الأشيرء.
 ي : ي ب روح المخرطرةث مستاؿث م ربرث عرلي الدايعي ث منفتح عم  الآراء الجديدة الشخص

 ولديه ا سرس عرلي برلفكر  .
   الطفول : طفولته اتسمت برلتنويجث ومف الم لوؼ أف يكوف بد واجه اأطرابرت عر مي

 وأوأرعر ابتصردي  صعب .
 

 
 (1) شكل

 (7)يوضح الإبداع عمى مستو الأفراد 

 
                                      

معاد الإدارة ث 64الإداريث العدد  "مجم  ت المعاصرةمقومات الإبداع الإداري في المنظما: عبد المعطي عسرؼم مد ( 1)
 .ص777 ث7113 العرم  مساطث عمرفث

  hl=a/3463239https://support.google.com/legal/answer?( الموبج الإلكتروني  7)

https://support.google.com/legal/answer/3463239?hl=a
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رع  عم  مستوى الجمرع :  و الإبداع الذي يتـ ت اياه أو التوصؿ إليه مف ببؿ الجمالابداع  .7
( بنرء عم  تفرعؿ بدراتاـ الابداعي  ييمر بيناـ وتبردؿ الرأي والخبرةث )بسـث يريؽ عمؿث دا رة

 :(1)وتت  ر مدى إبداع الجمرع  برلعوامؿ الترلي  
 يف يشرطر أيراد ر نظرة مستابمي  وا دة مجمرع   زداد ا تمرلات الابداع لالرؤي :  يث ت

 ومجموع  مف الايـ والأيكرر التي تدعـ ت اياار.
  البي   المذيف يشجعرف الأيراد عم  التعبير ب ري  عف ايكرر ـ و المنرخ المشررك  الآمن : أف

 )بدوف اتارـ مأرد( تعززاف الابداع النرجح.
  الأيراد عم  إيجرد  موؿ واجراءات عمؿ جديدة الالتزاـ برلتميز يي الأداء: ياذا الالتزاـ يشجج

 برستمرار.
 لعممي  التتيير  بداعث يجب تويير المسرندة والدعـدعـ ومؤازرة الابداع: ي ت  يت اؽ الا

  تي  ذا الدعـ مف زملاء الجمرع  أو بيردة المنظم .يويمكف أف 
موب عممار اف بضمكرف المنظم  أف تجعؿ الإبداع أس الابداع عم  مستوى المنظم : .3

 :(7) وممررسرتار اليومي  وذلؾ بتوير الشروط الاسرسي  الترلي 
  ذوي تفكير عميؽ ويادروف الايم  العممي   شخرصلأب ف الإبداع والريردة ت ترج الايمرف

 لمنظريرت الجيدةث ولدياـ رغب  الاستطلاع.
 . ايجرد طرؽ جديدة ل ؿ المشكلات بطريا  إبداعي 

 3))لإهذاػيدوافغ الأداء ا 2-1-1-3
 :بداعي لمفردث وتصنؼ  ذب الدوايج نرؾ مجموع  مف الدوايج التي تكمف وراء الأداء الإ     

 أولا: الذوافغ الذاتيت )الذاخليت(:  
 ال مرس يي ت ايؽ الأ داؼ الشخصي .  -
 الرغب  يي تاديـ مسر م  وبيم  جديدة مبتكرة.  -

                                      
(1) SAUNDERS, M., LEWIS, P. & THORNHIL, A. Research methods for business students, 

Essex, England, Prentice Hall. . 2009. P13. 

"الجنرح التربي" ب ث  "دراس   رل  جرمع  السوداف لمعموـ والتكنولوجيرالإداري  الإبداعأ ر بي   العمؿ عم   : سف مودة( 7)
جرمع  السوداف لمعموـ - الأعمرؿث بسـ إدارة رؿالأعممادـ لم صوؿ عم  درج  لنيؿ درج  مرجستير العموـ يي إدارة 

 .35صث ( 7114)ث السوداف – والتكنولوجير

 .46صث (7111)ثث عمرف: دار المعتز لمنشر والتوزيجفي التنظيم والتنسيق الإداري والابتكارالأبداع  :( مسمـ عبدالله  سف3)
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 ة. الرغب  يي معرلج  الأشيرء الترمأ  والمعاد -
 ال صوؿ عم  رأر النفس وت ايؽ الذات. -
الإبداع يعطي مجرؿ الإشبرع ال رجرت الإنسرني  بطريا  أيأؿ مف السربؽ ويسرعد عم   -

 ت ايؽ الأ داؼ بطريا  أساؿ وأيأؿ. 
 ثبنيب: الذوافغ البيئيت )الخبرجيت(:

 ال رج  إليه يي مجرلات العمؿ المختمف .  -
 ل  ومأ  الإبداع. ال يوي  والنمو ي ترجرف إ -
 التصدي لممشكلات العرم  والخرص  يتطمب الإبداع.  -
 أننر يي عرلـ سريج التتير وي ترج إل  صنج الأ داث بطريا  إبداعي .  -
 التادـ والازد رر مرتبطرف بادراتنر الإبداعي . -

 ثبلثب: دوافغ مبديت ومؼنويت: 
 ال صوؿ عم  مكريآت مرلي .  -
 و نرء وسمع  وشارة جيدة.  ال صوؿ عم  تادير -
 التصدي لممشكلات العرم  والخرص  يتطمب الإبداع.  -
 التادـ والازد رر مرتبطرف بادراتنر الإبداعي .  -
 أننر يي عرلـ سريج التتير وي ترج إل  صنج الأ داث بطريا  إبداعي . -

 (1)هذاػيطزق قيبس الأداء الإ 2-1-1-4
دخوؿ ال إل  ذلؾ أؼأيكرر الجديدة وتطوير رث بع  الفرد للأمتر يعنيالادرة عم  التتيير:  -1

لتكيؼ ا إل  ذلؾ أؼأالتتيير والانتارؿ مف مستوى لأخرث  يي مجرلات غير تخصصي ث وبدرة
 مج التتيير الذي ي دث يي العمؿ. 

الب ث عف كؿ مر  و جديدث وتاديـ ماتر رت وايكرر جديدة يمكف  العصؼ الذ ني: -7
الوابجث وبد يتـ دعـ وتشجيج  ذب الماتر رت والأيكرر اذا كرنت عم   تطبياار عم  ارض

 صواب ولار منفع  ومتفؽ عميار برأي الأغمبي .

                                      
السعودي  وجماوري  مصر  مستخدم  برلمممك  العربي تاويـ الأداء الوظيفيث دراس  ماررن  النمرذج ال :مر ر م مد (1)

 .74ص ث(7111)ث العربي ث مجم  الادارة العرم 
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تاديـ  موؿ إبداعي  لممشكلات التي يمر بار ل ؿ المشكلات: ويظار مدى بدرة الفرد  -3 
وبج المشكلات أؼ ال  ذلؾ م رول  تأمنرسب  ل مار يي الوبت المنرسبث واتخرذ الارارات ال

 ف كرف  نرؾ ندرة برلمعمومرت.ا  تجنبار وايجرد ال موؿ لار  ت  و  التي ت دث وم رول 
 

 (1)هذاػيالؼوامل الدؤثزة ػلى الأداء الإ 2-1-1-5
مف عدمه يتوبؼ عم  العرمميف انفساـث  داعيبصر ص الفردي : اف وجود الأداء الإالخ .1

بادرته عم   متجلا عم  المنظمرتث يرلمبدع يت ادبمعن  أنه يعتمد برلدرج  الأول  عم  الأير 
 رؤي  الأشيرء بمنظور مختمؼ عف غير ر.

 مف الأمور الارم ث لكف ظاور رير الادرات الإبداعي  خصر ص المنرخ التنظيمي: اف تو  .7
 يز الوجود يتطمب بي   منرسب  لنمو ر وتطور رث و ذب البي   تم ؿ المنرخ التنظيمي ) البي   ل

مرون  التنظيـ التي تعني بدرة التنظيـ عم   و مف أ ـ العوامؿ يي البي   الداخمي  الداخمي ( و 
طبيع  العمؿث  يث  إل  ذلؾ أؼأات الداخمي  والخررجي ث الاستجرب  والتكيؼ مج المتتير 

أ بتت الدراسرت أف درج  الت دي التي توير ر وظيف  الفرد أمرمه تمعب دورا واأ ر يي الت  ير 
مر يؤ ر سمبر   الت دي إمكرنرت الفرد وبدراته الابداع لديه عم  الا تفوؽ درج عم  مستويرت

 يث تؤكد المنظمرت عم  الإنترج والانترجي  ك سرس المكريآت بعميهث كذلؾ أ مي  الإنجرز 
 المردي  والمعنوي . 

مبدع يأؿث واف ال ؿ الأ "تنت   مولا  تنوعمال ف الجمرعرتاخصر ص جمرعرت العمؿ:  .3
يراد لاـ شخصيرت مختمف ث كذلؾ برلنسب  لمجمرعرت المتمرسك  أع  يتطمب أف يتكوف مف لمجمر

متمرسك ث وايراد الجمرع  المنسجم  اك ر ميلا  تيرالاك ر استعدادا وتمرسكر مف الجمرع  
للإبداع  "للإبداع مف الجمرع  التي لا يوجد لديار انسجرـث والجمرع   دي   التكويف اك ر ميلا

 ع  الاديم .مف الجمر
تركيز  لمركزي لماصود برأنمرط السمط  والايردة: لمسمط  نوعرف المركزي  واللامركزي ث ير .4

مر المركزي  يتعني توزيج بداعث أي تتسـ بعدـ المرون  وال د مف الإالسمط  بيف الرؤسرء و 
 بداعي. الأداء الإمر يشجج عم  التفرعؿ وتاديـ الأيكرر الخلاب  ويشجج عم  السمط  

                                      
لدي يي المؤسسرت المرلي  التجرري  يي  استخداـ تكنولوجير المعمومرت عم  السموؾ الإبداعي :عبد الرزاؽ يعاوب (1)

 .18ث ص(7117)ث الكويتث رسرل  مرجستير غير منشورةث جرمع  دلموفث الب ريف
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     (1)خصبئص وسمبث الشاخصيت الدبذػت 2-1-1-6

 ال ا  برلنفس عم  ت ايؽ أ دايه.و الذكرء  .1
 أف تكوف لديه درج  مف الت  يؿ وال اري . .7
 الادرة عم  تنفيذ الأيكرر الإبداعي  التي ي ممار الشخص المبدع. .3
ير التسرؤلات مور يلا يرى الظوا ر عم  علاتار بؿ ياوـ بت ميمار وي الادرة عم  استنبرط الأ .4

 والتشكيؾ بشكؿ مستمر.
 . ـأراءعرمؿ مج الاخريف ييستفيد مف لديه علابرت اجتمرعي  واسع  ويت .5
 يركز عم  العمؿ الفردي لإظارر بدراته وبربميرتهث يانرؾ درج  مف الأنرني . .6
 مر يعزز الانديرع عم  ا برت الوجود وا برت الذات.مر يمر بمر م  طفول  غير مستارة غرلبر  .7
ل برت عم  الرأي أو الجرأة والابداـ والمجرزي  والمخرطرةث يمر م  الاختبرر ت ترج ال  ا .8

 شجرع  عند تاديـ أيكرر لـ يتـ طر ار مف ببؿ.
  يميؿ المبدعوف ال  الفأوؿ والب ث وعدـ الرأر عف الوأج الرا ف. .9
 

      (7)هذاػيداء الإالأ محبور 2-1-1-7
 الأصالة .1
 لا يكرر أيكرر الم يطيف به ولا يمج    انترج ال موؿ الجديدةث يرلمبدعياصد بار الادرة عم     

الأصرل  أف يبتعد الانسرف عف طرؽ التفكير ياوؿ رلصيريي يال  ال موؿ التاميدي  لممشكلات 
بمعن  عدـ الرأر.  يرلأصرل   ي نتيج  لمتخيؿ -التاميدي  كي يستكشؼ الايكرر الأصيم 

ج والرغب  يي خمؽ شيء جديد او مختمؼ. و ي ايأر المادرة عم  وتشير ايأر ال  الأمر الواب
الإتيرف برلأيكرر الجديدة النردرة والمفيدة وغير المرتبط  بتكرار أيكرر سربا ث و ي إنترج غير 
الم لوؼ وبعيد المدى. ويتفؽ عدد مف البر  يف عم  أف الأصرل   ي الادرة عم  إنترج 

                                      
أ ر النمط الايردي لرؤسرء الأبسرـ عم  السموؾ الإبداعي لممرؤوسيف يي الاطرع المصريي التجرري يي  :الارؽ م مود (1)

 .41ث ص(7115)ث الأردفث رسرل  مرجستير غير منشور الجرمع  الأردني 
دراس  الجرمع  المستنصري ث كمي  الادارة  ت  ير المنرخ الابداعي للإداء المتميز خلاؿ ادارة الذاتث :( يرتف نارد جواد 7)

رة الاعمرؿث رسرل  منشورة ارسرل  مادم  لنيؿ درج  المرجستير يي اد 173والابتصرد يي الجرمع  المستنصري ث العراؽث 
 .6341 ربـ ثـ7115
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برلمعن  الإ صر ي داخؿ الجمرع  التي ينتمي إليار الفردث  استجربرت أصيم  أي بميم  التكرار
 أي أنه كممر بمت درج  شيوع الفكرة زادت أصرلتار.

  :صرل  تشتمؿ عم   لا   جوانب ر يسوالأ 
  .)الاستجرب  غير الشر ع  )الادرة عم  انترج أيكرر نردرة 
 .الاستجرب  البعيدة الادرة عم  ذكر تداعيرت بعيدة غير مبرشرة 
 للأصرل . م ؾ و ذاعميار برلماررة(  لاستجرب  المر رة )الادرة عم  إنترج استجربرتكـ ي كـا 

 المرونة  .2
دور كبير يي الاختراعرت التي  ولار عميهالنرس تير مر اعترد بوتعني النظر إل  الأشيرء      

وتشبج معار نممسار ونرا ر ومف أم م  المرون  سيرس  الا راء الوظيفي التي ت اؽ صرلح العمؿ 
 رج  ا برت الذات عند الموظؼ. و ي ايأر المادرة عم  اتخرذ الطرؽ المختمف  والتفكير بطرؽ 
أو بتصنيؼ مختمؼ عف التصنيؼ العرديث والنظر لممشكم  مف ابعرد مختمف ث و ي درج  
الساول  التي يتير بار الشخص موبفر أو وجا  نظر معين ث وعدـ التعصب الأيكرر ب د ذاتارث 

 إل  الأشيرء مف عدة زوايرث وبد بسـ المرون  إل  نوعيف:  كمر أنار تعني النظر
  المرون  التمار ي : وتتأمف بدرة الفرد عم  إعطرء معمومرت متنوع  تمار ير لا تنتمي لف   أو

أصؿ وا دث كمر أنار تشير إل  المرون  التي تظار عند الفرد دوف  رج  أروري  يتطمبار 
لشخص عددا مف الاستجربرت لا تنتمي إل  ي   وا دة وانمر تنتمي ال  عدد الموبؼث ييعطي ا

متنوع. و ذا يميز ر عف الطلاب  ب نواعار  يث يبرز عرمؿ المرون  أ مي  تتيير اتجرب أيكررنرث 
 بينمر يبرز عرمؿ الطلاب  أ مي  ك رة  ذب الأيكرر ياط.

  الذ ني   يف يكوف بصدد النظر إل  المرون  التكيفي : و ي بدرة الشخص عم  تتيير وجاته
  ؿ مشكم  معين ث ويمكف النظر إليار برعتبرر ر الطرؼ الموجب لمتكيؼ العاميث يرلشخص
 المرف مف  يث التكيؼ العامي مأرد لمشخص المتصمب عاميرث وسمي  ذا النوع مف المرون 

 .ؿ السميـبرسـ المرون  التكيفي  لأنار ت ترج إل  تعديؿ يي السموؾ ليتفؽ مج ال 
 الطلاقة  .3
يترة زمني  معين  يرلشخص المبدع يتفوؽ  خلاؿالأيكرر  عدداكبر و ي الادرة عم  انترج      
موأوع معيف يي يترة زمني   ربت  ماررن  بتيربث ويارؿ إف ل  يث كمي  الأيكرر التي يطر ارمف 
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التفكيرث ع برلطلاب  يي الطلاب  بنؾ الادرة الإبداعي . لذا يمف المرجح أف يتميز الشخص المبد
 : مطلاب ليمكف ت ديد خمس  أنواع 

 .طلاب  المفظ: أي سرع  تفكير الشخص يي إعطرء الألفرظ وتوليد ر يي نسؽ وا د
 طلاب  التداعي: أي إنترج أكبر عدد ممكف مف الألفرظ ذات المعن  الوا د.

 طلاب  الأيكرر: و ي استدعرء عدد كبير مف الأيكرر يي زمف م دد.
 .ر"معين "يي كممرت متصم  تنرسب موبفرلاب  التعبير: أي التفكير السريج ط

 .طلاب  الأشكرؿ: تاديـ بعض الإأريرت إل  أشكرؿ معين  لتكويف رسوـ  اياي 
 الحساسية لممشكلات .4
 تاراجاد الفرد نفسه يي دراسالتعرؼ عم  المشكم  مف جميج جوانبار وكممر  بارياصد      

تجعؿ الشخص يرى أف موبفر معينر يت وؿ  التي ادرةالبمعن  آخر  ي زادت يرص التواصؿث 
إل  ايكرر جديدةث  يث أف المبدع يمتمؾ  سرسي  مفرط  تجرب المشركؿ ياو أبدر مف غيرب 
عم  رؤيتار والتعرؼ عم  أسبربار ويعرؼ بعمؽ لمرذا يفكر يي بأي  دوف أخرى ويدرؾ 

يعني ذلؾ أف بعض الأيراد أسرع مف غير ـ يي الأ داؼ التي ديعته لمتفكير ويؤمف بارث و 
ملا ظ  المشكم  والت اؽ مف وجود ر يي الموبؼث ولاشؾ أف الأشخرص الذيف تزداد 
 سرسيتاـ لإدراؾ أوجه الاصور يي الموابؼ المختمف  تزداد يرصتاـ لخوض غمرر الب ث 

 ييارث وبرلترلي يرف الا تمرؿ سيزداد أمرماـ ن و الابداع الخلاؽ. 

 
 (2) شكل

 (1)الأداء الإبداعي محاوريوضح  

                                      
  https://www.google.com/search?sxsrf=APwXEdf2JaGYe17jVpHDGSyrالموبج الإلكتروني   (1)

https://www.google.com/search?sxsrf=APwXEdf2JaGYe17jVpHDGSyr


 35         شابهةتالدالفصل الثبني ...................................................................الذراسبث النظزيت و
 

 الدةبراث النبػمت    2-1-2
 مفةوم الدةبراث النبػمت 2-1-2-1
ـث وانتامت برلزمف إل  مر بعد عرـ 1977يعود استخداـ مفاوـ الماررات النرعم  مف عرـ      

يي  رؿمتعث أصبح  ذا المصطمح شر ج الاسوبعد  دوث العديد مف التطورات البي ي  7111
الألفي  ال رل  ث يألا عف عد ر مكملا أسرسير لمماررات الصمب  التي ترتبط برلخبرة والمعري  

 ذا  رؿمعوبد زاد است"تراتيجي  لممنظم ث والادرة عم  تنفيذ الأعمرؿ الم ددة أمف الخطط الاس
دارة الأعمرؿ وعد ر أمرا أرور  ير المفاوـ خصوصر بعد ا تمرـ المعنييف بشؤوف الابتصرد وا 

وينبتي أخذ ر عم  م مؿ الجد لأنار أصب ت أسرسي  وم وري  تساـ يي ت ايؽ النجرح 
ف عدـ توير الماررات النرعم  لدى العرمميف يؤدي إل  ك رة المشركؿ  والازد رر المؤسسيث وا 

ث "إف توير الماررات (1)"التشتيؿ وخسررة الميزة التنريسي  يي تمبي  معريير الجودة وزيردة تكرليؼ
نرعم  لدى الاردة يعد أمرا أروري مف أجؿ الم ريظ  عم  مستوى جودة الاداءث يألا عف ال

ث ولا تستخدـ الماررات النرعم  يي ياـ (7)الناوض بوابج المؤسسرت إل  أيأؿ مستوى ممكف"
ي سبث بؿ تستخدـ أيأر يي تنظيـ الذات ن و ت ايؽ  الأشخرص واستجربتاـ بشكؿ ص يح

ف الماررات النرعم  مام  يي إدارة المارـ المعادةث وينبتي عم  الاردة الأ داؼ المنشودةث "إ
الذيف يمررسوف مارماـ يي الظروؼ المعادة أف يكونوا جيديف عند استخداماـ الماررات 

 . (3)النرعم ث والتي تساـ بشكؿ كبير يي التطور الوظيفي والأداء المؤسسي"
م  أمرا مامر بشكؿ عرـ لتوظيؼ تمؾ الماررات وأخيرا يعد تبني مفاوـ الماررات النرع     

واستتلالار ب يأؿ مر يمكف لصرلح المنظم ث يألا عف الا تفرظ برلميزة التنريسي ث كمر وتعد 
الماررات النرعم  عم  نطرؽ واسج سمرت ماني  يصعب إتارنار وبيرسارث ومف أ ـ مكونرتار 

ظارر ماررا دارة الادرة عم  التواصؿ والعمؿ ت ت الأتط وا  ت العمؿ الجمرعي والتخطيط وا 
 "الوبت وادارة الازمرت واتخرذ الارارث وتؤدي السموكيرت الشخصي  والاجتمرعي  للأيراد دورا

                                      
رسرل  مرجستير يي  -الوزارات الفمسطيني   دور الماررات النرعم  يي ت سيف أداء العرمميف يي :أري  م مد رمأرف (1)

 .17ث ص (7117)ث والسيرس ث جرمع  الأبص ث غزةث يمسطيف تخصص الايردة والإدارةث أكرديمي  الإدارة

 (2) Armstrong, M. A handbook of human resource management practice. Kogan Page 

Publishers.2006. P33. 

(3) Wongkalasin, Khemakorn ; Bouphan, Prachak; Ngang, Tang Keow ; Leadership Soft 

Skills that Affect Organizational Climate of District Health Offi ces in Khon Kaen, Thailand; 

KKU Res. J; Vol. 18 No (4): 2013 .P709. 
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يي مكرف العمؿ المطموبث إذ تساـ يي تعزيز العلابرت المتنرغم  بيف العرمميف والزبر فث  "كبيرا
 .(1)فيالأمر الذي سيؤدي بدورب إل  إنترجي  أكبر وتادـ وظي

 

 
 

 (3) شكل
 (7)يوضح ابرز المهارات الناعمة

 
 تؼبريف الدةبراث النبػمت 2-1-2-2  

 النرتج  عف السمرت ادمار الفرد أ نرء  دوث الأزمرت مجموع  مف المعررؼ والخبرات التي ي
 . (3)السموكي  غير الممموس  

  بكفرءة  ويرعمي  عرلي  مج  الماررات المتعما  برلماررات البشري  التي تركز عم  إنجرز المام
    .(4)الأيراد الآخريف

                                      
دراس  استطلاعي  لأراء عين  مف الايردات   دور الماررات النرعم  لمايردة الإداري  يي الارتجرؿ المنظمي :طه شيرزاد (1)

(ث کردسترف 7(ث العدد )71جتمرعي (ث المجمد )د وؾ )العموـ الإنسرني  والا الإداري  يي كميرت جرمع  د وؾث مجم  جرمع 
 .47ث ص(7117)ث العراؽ

 qffDLhttps://www.google.com/search?sxsrf=APwXEddg9l3qHqG0m6n2ي ( الموبج الالكترون7)
(3) Williams-Buenzli, W. J. A Measure of Soft Skill Gains Acquisition with Engagement in 

Baccalaureate Nursing Programs ,(2015).P44. 

(4) Ariratana, W., Sirisookslip, S., & Ngang, T. K.  Development of leadership soft skills 

among educational administrators. ProcediaSocial and Behavioral Sciences . (2015).P186. 

https://www.google.com/search?sxsrf=APwXEddg9l3qHqG0m6n2qffDL
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  متطور لمج الأشخرصث وتؤدي بناري  المطرؼ مجموع  مف السمرت الشخصي  تعزز التفرعؿ
 .(1)وتتم ؿ يي النزا   والتفرؤؿ وروح الدعرب ث والتعرطؼ والتواصؿيي الأداءث  الوظيفي

 ؿ الممررس  والتدريب وتختمؼ مف بر د الماررات المكتسب  التي يمكف صامار وتنميتار مف خلا
 .(7)المفر يـ والنظريرت التي ي ممار الار د ويؤ ر ويت  ر بارخر  سب البي   التي نش  بار و لأ
  مجموع  مف الماررات التي يمتمكار المسؤوؿ والمتم م  بضيجرد ال موؿ الإبداعي ث يألا عف

دارة الوبت       .(3)الادرة عم  اتخرذ الارار وا 
 
 (4)هميت الدةبراث النبػمتأ 2-1-2-3
تفصيمي ومف  ـ  اتمرـ الأعمرؿ بجودة عرلي  عف طريؽ توأيح التريرت والطمو رت بشكؿ .1

 إزال  جميج المشكلات التي تعربؿ عممي  إنجرز الأ داؼ.
تاوي  العلابرت الإنسرني  والتعرطؼ بيف العرمميف وبرداتاـ ومسرعدتاـ يي  ؿ مشركماـ  .7

  سس أو م سوبي .الشخصي  بدوف ت
بنرء ال ا  العرلي  وعدـ ا تكرر الأيكرر عف العرمميف وانمر يتـ تاديمار بعد تصفيتار مف أجؿ  .3

 الاستفردة منار بشكؿ أكبر.
 .ياروعدـ تكرار ر والمكريرة عم إظارر الأخطرء بدوف تردد مف أجؿ تص يح الان رايرت .4
 مؿ الأشيرء الص ي   منذ البداي .الادرة عم  إصدار الارارات المنرسب  وبدوف تردد وع .5

                                      
دور نظـ المعمومرت الإداري  بتعزيز الماررات النرعم  لدى العرمميف لدى الشركرت : ير رت نور م مود وعبرس (1)

الصنرعي  الأردني ث الممتا  الدولي ال رني  وؿ الت وؿ الربمي لممؤسسرت التنبؤي  عم  المعطيرت الكبيرةث كمي  العموـ 
 .85ث ص7117ف  ري  وعموـ التسييرث جرمع  المسيم الابتصردي  والتجر

وابج الماررات الايردي  لدى خريجي برنرم  الايردة والإدارة يي مؤسسرت التعميـ  :( الشيخ خميؿث  مرـ رزؽ عبد الكريـ7)
مدراسرت العمير العرلي وسبؿ تطوير رث رسرل  مرجستيرث برنرم  الدراسرت العمير المشترؾ بيف أكرديمي  الادارة والسيرس  ل

 .74ث ص(7117)ث وجرمع  الأبص ث غزةث يمسطيف
درج  ممررس  مديري المدارس لمماررات النرعم  يي ولاي  صور بسمطن  عمرفث كمي  : سعيد م مدو ( م مد سممرف 3)

(ث 17لعدد )(ث ا6جرمع  نزوة بسمطن  عمرفث ب وث عربي  يي مجرلات التربي  النوعي ث المجمد ) -العموـ التطبياي  بصور 
 .31ص ث(7118ث )سمطن  عمرف

ب ث تطبياي يي مديري  شرط   -الأبرط  دور الماررات الايردي  يي تعزيز ال س الأمني لدى :نجـ عبد الله م مد (4)
 ثبسـ الدراسرت العميرث المعاد العرلي لمتطوير الأمني والإداريث العراؽ م ريظ  صلاح الديف والمنشآتث وزارة الداخمي ث

 .76ثص(7171)
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    (1)الدةبراث النبػمت محبور 2-1-2-4     
تشتمؿ الماررات النرعم  عم  العديد مف الماررات وبد تـ التركيز يي الدراس  ال رلي  عم       

 )التواصؿث العمؿ بروح الفريؽث إدارة الوبتث اتخرذ الارار(:
 التواصل     2-4-1

العممي  التي يتػـ خلالار تنروؿ مجموع  مف الايكرر والآراء والمعمومرت " أنهعم   عرؼ     
التواصؿ الجيد أو الفعرؿ أ د . (7)بيف طرييف ويكوؼ  ديار الاسرسي  و تعديؿ سموؾ الاخريف"

أبرز عوامؿ نجرح الايردة وت ايؽ أ دايار ويمكف اعتبررب مؤشر ماـ عم  توير منرخ تنظيمي 
. "يرلتواصؿ مف أنجج وسر ؿ الت  ير يي الآخريفث ولذلؾ يضف تواصؿ ملا ـ لمعمؿ والإنجرز

المسؤوؿ مج الأتبرع وبدرته عم  توجيه طربرتاـ والت  ير يي سموكيرتاـ وموابفاـ يمكف اف 
يسرعد يي ت ايؽ الأ داؼث ولذلؾ يضف يعرلي  الايردة تت دد يي بدرتار عم  توجيه الطربرت 

ويعتمد نجرح الايردة النرعم  عم  . (3)بؼ لت ايؽ الأ داؼ"والت  ير يي السموكيرت والموا
بنرع الأخريف بارث  التواصؿث يمف خلاله يمكناـ التعبير عف أيكرر ـ ورؤا ـ وبيماـ العمير وا 
يرلايردة تتم ور  وؿ التعرمؿ مج الآخريف لت ايؽ الأ داؼث "والتواصؿ يعتبر العنصر الأسرس 

وماررات التواصؿ تتم ؿ يي بيرـ . "(4)يتواصؿ مج الآخريف"الذي يمكف لممسؤوؿ مف خلاله أف 
المسؤوؿ بتكييؼ اتصرلاته مج ا تيرجرت المستمعيف وبدراتاـ والت كد مف ياماـ الكرمؿ لمرسرل  
مف خلاؿ إعردة الصيرغ  والإرسرؿ لأمرف الفاـ الكرمؿث برلإأري  إل  م رول  توأيح بعض 

ؿ النزاعرت التي بد ت دث وذلؾ بادؼ ت سيف جودة المشكلات الم تمم  وسبؿ مواجاتار و 

                                      
ني  يي م ريظرت غزب. ايرت التاني  والممب  الكمرت الريردي  لدى طار برلتوجتابلاررات النرعم  وعاالم: ح رمأرفلاص (1)

 .73ث ص(7116)ث مي . يمسطيفلاسالا رسرل  مرجستير. الجرمع 
)الأصدار الرابج(ث مركز  ماررة الأتصرؿ والعلابرت مج الأخريفث :منهج المهارات السموكية: توييؽ عبد الر مف( 7)

 .75ث ص(7116)ث الخبرات ثالار رة

(3) Kolzow, David R. (2014): Leading From Within: Building Organizational Leadership 

. nline.org/clientuhttps://www.iedcoCapacity, [online] Iedconline.org. Available at: 

ploads/Downloads/edrp/Leading_fr om_Within.pdf > (Accessed 30 October 2019). 

(4) Rao, M. S: Soft Leadership: An Innovative Leadership Perspective, The Journal of Values 

Based Leadership, Vol. 10, No. 1, College of Business, Valparaiso University, USA(2017), 

P.1-11.  

https://www.iedconline.org/clientu
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بنرعاـث وأف يكوف لدياـ  .(1)الارارات" والمسؤوليف يجب أف يكونوا بردريف عم  إلارـ تربعياـث وا 
التواصؿ مف أك ر  دولذلؾ يع ت ايؽ الأ داؼ الادرة عم  التواصؿ الفعرؿ مج أتبرعاـ مف أجؿ

 .(7)السمرت الشخصي  أ مي "
الوقت       أدارة 2-4-2  
ورد العديد مف التعريفرت لإدارة الوبتث وبعد أف استطمج البر ث عم   ذب المفر يـث ياد تـ      

 تسميط الأوء عم  البعض الماـ منارث و ي عم  الن و الآتي:
  عممي  تخطيط وتنظيـ وربرب  الوبت بمر يمكننر مف اختيرر الشيء الص يح المراد عممه"

 .(3)ة يي وبت بصير"والايرـ ب عمرؿ ك ير 
  عممي  الاستفردة مف الوبت المترح والموا ب الشخصي  المتويرة لدينر لت ايؽ الأ داؼ"

المام  التي تسع  إليار يي  يرتنر مج الم ريظ  عم  ت ايؽ التوازف بيف متطمبرت 
 .(4)العمؿ وال يرة الخرص ث وبيف  رجرت الجسد والروح والعاؿ"

  التخطيط والتنظيـ و رلتوجيه ببادؼ ت ايؽ أ داؼ م ددة وذلؾ "الاستتلاؿ الأم ؿ لموبت
 .(5)والمتربع  والتاييـ الفعرؿ للأنشط  والواجبرت خلاؿ يترة زمني  م ددة"

 أهمية إدارة الوقت 2-4-2-1   
 (6)يي العوامؿ الأتي :  تارتبرز أ مي

 أ. سلام  التخطيط المدرؾ لمدى بيم  و روة الزمف والوبت. 
 الت فيز. ب. دايعي  

 ت. إتر   مجرلات أوسج لممبردرة الفردي  وللإبداعرت الشخصي . 

                                      
(1) Ngang, Tang Keow and Mohamed, Siti Huwaina and Kanokorn, Somprach: Soft Skills Of 

Leaders And School Improvement In High Performing Schools, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, Vol. 191, ELSEVIER, (2015), P31. 

Kolzow, David R. Op Cit.  (2014), P43. (2)  
ث ث سمسم  كتب المعررؼ الإداري ث مطربج  ورس الدولي ث الإسكندري ث مصرالتخطيط الإبداعي( م مد الصيريي: 3)
 . 19ص ث(7115)

 .71صث (7116)ث مصدر سبؽ ذكرب عبد الر مف توييؽ: (4)

  .36ث ص(7111)ث لأوؿث دار جريرث عمرفث الأردفث الإصدار اتطوير المهارات الحياتية( م مد بطنر ي: 5)
ث (7111)ث ث دار جرير لمنشر والتوزيجث عمرفث الأردفأساسيات إدارة الوقت لموظيفة والحياة العامةمصطف  عميرف:  (6)
 .54ث ص(7111)
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ث. ت ديد جيد ويعرؿ وواأح وسميـ للاختصرصرت لمنج التعررض والتأررب والتنرزع يي 
 الاختصرصرت. 

 ج. تعميؽ واع ومدرؾ برلشعور برلمسؤولي  الايجربي  تجرب النجرح العرـ لممشروع. 
سبؽ والمبكر وأسرليب المشررك  والتفرعؿ البشري وزيردة الإ سرس ح. استخداـ التنسيؽ الم
 برلعرمميف يي المشروع.

 خ. سلام  التوجه الإيجربي إل  أيأؿ السبؿ وأبمار جادا لت ايؽ الانجرزات المطموب .
 د. سلام  التنظيـ المرف المستوعب لممتتيرات والمستجدات ولطمو رت الأيراد. 
 
 ق  العمل بروح الفري 2-4-3

فريؽ مف الماررات الأروري  لإنجرز أغمب الاعمرؿث نظرا ل رج  بروح الماررة العمؿ  دتع     
الأيراد و رج  المارـ التعروف والعمؿ الجمرعيث لمادرة عم  الانجرز والاستفردة مف مكرمف الاوى 

مف عدة ف يريؽ العمؿ يتكوف إ " .لأعأرء الفريؽ لموصوؿ إل  الأ داؼ وتويير الوبت والجاد
أيراد لدياـ ماررات متعددة ومختمف  ودينرميكيرت عمؿ متكرمم  لموصوؿ إل  العمؿ الجمرعي 

( "أف يرؽ العمؿ  ي جمرعرت يتـ 7111وعريار ) مود والشيخ (1). المشترؾ وت ايؽ الأ داؼ
إنشرؤ ر داخؿ الايكؿ التنظيمي لت ايؽ أ داؼ أو مارـ م ددة تتطمب التنسيؽ والتفرعؿ 

مؿ بيف أعأرء الفريؽث لذلؾ تكوف المس ولي  جمرعي  عف ت ايؽ الأ داؼ ويكوف  نرؾ والتكر
 .(7)مشررك  كبيرة لمفريؽ يي المشررك  يي اتخرذ الارارات"

 
 
 

 

                                      
 (1) Sairam, Sirisuthi, Wisetrinthong, Boonchauy, Chaiyuth, Kanjan (2017). Development of 

Program to Enhance Team Building Leadership Skills of Primary School Administrator, 

International Education Studies, Mahasarakham University, Thailand, No. 7,  (2017) .P143 . 

ث (7111)ث والتوزيجث دار صفرء لمنشر الأردفث عمرفث إدارة الجودة في المنظمات المتميزة :رواف  مود الشيخ ( خأير7)
 .64ص
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 (1) العوامل المؤثرة في صناعة الفريق 2-4-3-1

ذي ال ا : أنت بر د يجب عميؾ أف تزرع يي يرياؾ مشرعر ال ا  يي أنفساـ ويي الكيرف ال .1
 .ؿ الجمرعي ي اؽ الا داؼ المشترك ينتموف إليهث لأف ال ا  تعطي الفريؽ الدايج ب ف العم

اف الفطرة الانسرني  تب ث  عط لكؿ يرد  اه مف الا تمرـ والتادير: الار د الفعرؿ يفاـ جيداأ .7
 عمف ياتـ بار ويادر رث ويجب عميه أف يشجج  اري  الا تراـ بيف أعأرء الفريؽ.

لترـ: يجب أف ياوـ الار د بشرح مارـ كؿ عأو يي الفريؽ ويؤكد لاـ أنه بدوف لانأبرط اا .3
العمؿ المنظـ والمشترؾ لا يمكف ت ايؽ الأ داؼث ويجب عم  الار د توأيح نظرـ ال وايز 

 .والمكريآت التي ستادـ لاـ يي  رل  الانجرز الم رلي
عمؿ الجمرعي والمتعروف ييمر ب  مي  التعروف: يجب أف يؤمف أعأرء الفريؽ ب ف الالايمرف  .4

 .يؽ أ ـ مف المصم   الفردي  لمفردبيناـ يوصماـ لمنجرحث وأف تكوف مصم   الفر 
 إتخاذ القرار                 2-4-4  

عممي  مت رك  وعم  مف يتخذ ر أف  دف الماررات المام  لأنار تعماررة اتخرذ الارار م دتع     
ال رج  وبرلكيفي  المطموب ث ويي الترلب يعتبر ال س البشري يتربج نتر   برارته ليعدلار عند 

يعريار  .موجودا عند اختيرر البديؿ الأيأؿ لأف اتخرذ الارار النرجح يعتمد عم  التادير السميـ
( "ب نار الادرة الار م  عم  مجموع  مف الخطوات السميم  والمنرسب  لت ديد 7118)ال ريؾ 

 يث ياوـ بار الشخص المس وؿ مف أجؿ الوصوؿ لمنتر    واختيرر الخيرر الأك ر صوابرث
 ( "إف اتخرذ الارار  ي عممي 7119. وياوؿ )زيررة (7)المرجوة أو النجرح يي  ؿ مشكم  مر"

شرمم  يكوف أسرسار العمؿ عم   ؿ مشكم  معين ث تتداخؿ ييار عوامؿ عديدة يي مؤسس  م ؿ 
داري  واجتمرعي  ونفسي  خرص   برلعرمميف يجب عم  متخذ الارار اف ي خذ عوامؿ تنظيمي  وا 

برل سبرف تمؾ العوامؿث لذلؾ أصب ت عممي  اتخرذ الارار م ور العممي  الإداري  ويعتمد نجرح 
  .(3)أي مؤسس  عم  مدى بدرة إدارتار يي اتخرذ الارارات النرج  "

                                      
العمل الجماعي، كيف تبني فريق عمل ناجح، وكيف تدير اجتماعاتك بشكل فعال؟ تعمم فن التفويض : لفاياإبرا يـ  (1)

 .73ث ص(7119)ث ث الار رةث دار أجيرؿ لمنشر والتوزيجواستمتع بوقتك
بطرع  -مف الوطنيلأرذ الارار بوزارة الداخمي  واشراؼ يي الايكؿ التنظيمي عم  اتخلأأ ر سمس  ونطرؽ ا: عمر ال ريؾ (7)

-الإسلامي ث رسرل  مرجستيرث الجرمع  )مف الوطني يي غزةلأغزةث دراس  تطبياي  عم  الايكؿ التنظيمي وزارة الداخمي  وا
 .38ث ص(7118)ث غزةث يمسطيف

 .74ث ص(7119) ثث عمرفث دار اليرزوري العممي  لمنشر والتوزيجالإدارةوظائف :  يريد زيررة (3)
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 (1)أهمية وآلية إتخاذ القرار لدى القيادات الادارية 1- 2-4-4 
آلي  اتخرذ الارار لدى الايردات الاداري  يي  رلات معين  تتأمف وجود أ داؼ إف      

متنربأ  يي ال موؿ المطرو   تتطمب مف المسؤوؿ اتخرذ موبؼ واأح لمتوصؿ إل  أيأؿ 
ال موؿ مف خلاؿ وجود أوابط تايس النتر   المتوبع  لكؿ بديؿ وعمؿ الماررن  بينار لاختيرر 

لكؿ مدير مفاومه وآراؤب وأيكررب  وؿ عممي  ث ال موؿ المطرو   الأيأؿ يي ظؿ منريس  بيف
اتخرذ الارارث ييراب البعض عممي  تشرركي  بيف الأيراد ل ؿ مشكم  مر لموصوؿ إل   دؼ مرث 
وبعض المدراء يرونه ب  ر" عف  ؿ منرسب مف بيف ال موؿ المطرو  ث و ذا كمه يستدعي 

خرذ الارار يعتبر الخلاص  التي توصؿ إليار صرنج الارار اتخرذ برار  ولارث وعميه يضف مفاوـ ات
يجرد عدد مف ال موؿ.  بعد جمج المعمومرت والأيكرر  وؿ مشكم  وا 

 :(2)لمقرار العناصر الأساس 2-4-4-2
الإنسرف لا  رادةيضأو صعوب  تعترض الفردث ولذلؾ مشكم    صؿعنصر المشكم :  يث ت. ۱ 

 د تمؾ المشكم  مف جرنبه.تت رؾ ن و اتخرذ الارار إلا بوجو 
أف يكوف وليدًا لعممي  المفرأم  والموازن  الرشيدة والفعرل   يجبالارار . تعدد ال موؿ والبدا ؿ: 7

 بيف عدد مف ال موؿ والبدا ؿ المتر  . 
جب تعديؿ الارار وتطويرب بمر يتفؽ عاميًر مج ال ؿ الأم ؿ و لكي يت اؽ ذلؾ . ال ؿ الأم ؿ: 3

 رباار الفردث وبمر ي اؽ الادؼ المطموب.لممشكم  التي يج
 :(3)قواعد لمقرار المتميز 2-4-4-3
 مموبؼ او المشكم  التي يجب اف تتخذ ييار براراً.تعرؼ لال .1
 .الارار لاتخرذالأوبرت  برر أنسب  .7
 .تي ت ترج اليار ببؿ إتخرذ الارارال كمار أجمج ال ار ؽ .3
 .ارارتسترشد بار عند اتخرذ الكي . أرجج إل  سيرس  المؤسس  4

                                      
داري  مف وجا  نظر متخذي لأداري  عم  جودة صنرع  الارارات االأأ ر نظـ المعمومرت : زيردات زيد ثم مد العمواف (1)

ث (78)ث غزةث يمسطيفث مجمد والإداري  الابتصردي  لمدراسرت  الإسلامي  ردني ث مجم  الجرمع  لأالارارات يي البنوؾ ا
 .91ص ث(7171) ث(7)عدد
 .19ص ث(7115) ث المنظم  العربي  لمتنمي  المستدام ث الار رةثاخلاق المهنة لدى المعممصديؽ م مد عفيفي:  (7)
 .91ص  ث(7119): مصدر سبؽ ذكربثيريد زيررة (3)
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 . شررؾ يي كؿ مف سوؼ يتر ر برلارار يي اتخرذب اذا سم ت الظروؼ بذلؾ. 5
 الارار و دد يوا دب ومأررب ببؿ اتخرذب. مف. زف النتر   المترتب  6
 . أتخذ الارار مف بيف ال موؿ والبدا ؿ العديدة بعد ت ميمار.7
    لذلؾ.مطرؽ التي سوؼ يتـ بار تنفيذ الارار والامكرنرت المترل. عرض 8
  برلارار عممرً وأناـ مواياوف الأشخرص الذيف وبج عمياـ عبء التنفيذ بد أ يطوا  ت كد مفال. 9

 ويفاموف كؿ مر ييه تمرمرً.ه عمي
 تربج الارار لتطم ف ال  تنفيذب يتـ عم  الوجه المرأي..  ۱۱
 

 (1)خصبئص الدةبراث النبػمت 2-1-2-5
ا ـ خصر ص الماررات النرعم ث اذ اف الاردة النرعموف  : تعد وا دة مفالجاذبية او الكاريزما .1

يجمعوف الأشخرص العرمميف يعتادوف برناـ موارد  مين  لممؤسس  يألا عف تشجيج سمي  
التواصؿ مج الآخريف بساول  لأف النرس يشعروف برلتتير عندمر يت دث الار د معاـ. ومف 

لعرلمي  ال رني  ت ت جرذبي  أو كرريزمر الأم م  عم  تمؾ النصر لمجيش البريطرني يي ال رب ا
 الايردة.

: لابد مف أف يكوف الاردة يتمتعوف برلمسؤولي  والأخلاؽ يي التعرمؿ مج الأيراد الضمير .7
العرمميفث أي بمعني لابد مف توير الأمير لدى الاردة أنفساـ  ت  يتمكنوا مف إبنرع الآخريف. 

إذ برـ برلكشؼ عف جميج الأمور السمبي  م رؿ عم  ذلؾ غرندي كرف دا مر صردؽ الأمير 
 التي يعمار ب يرته.

خرذ : تعد مف السمرت النرعم  التي ينبتي تواير ر يي الار دث الشجرع  يي اتالشجاعة .3
  وم رول  تبني مبدأ الاستبربي  والريردة يي العمؿ ببؿ المنريسيفث  ي الارارات الاستراتيجي  الص

ي عم  الرغـ بورة مف لا شيء إل  بمد متطور ورابسنتري م رؿ عم  ذلؾ )الي كواف يو( ناض
 اـ يي ناري  ال يرة  و بوة العاؿ وليس بوة المرؿ. ي  الموارد المردي  لدياـث أي مر مف بم

: إف عممي  الاتصرلات ركيزة أسرسي  لإنجرح وتوصيؿ جميج أيكرر الاردة يي الاتصالات .4
ات الإداري  يي المؤسس  يألا عف إنار تساـ يي الإدارة العمير إل  جميج العرمميف يي الو د

تديؽ المعمومرت والأيكرر بشكؿ مستمر مف الاردة والعرمميف عم  ككؿ وليس يي جزء منار مف 
                                      

(1) Rao, M. S . Op Cit ,2017, P 32. 
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أجؿ أمرف عمؿ استمرار المؤسس  وبار ارث الأمر الذي يساـ مف زيردة أ ميتار ويعرليتار ومف 
  ـ ت ايؽ ديمومتار.

العارب  ؿرعمؿ مج الأيراد العرمميف وعدـ استوالألف  يي التعرم: أي بمعن  الر م  التعاطف .5
ف استخداـ ماررة التعرطؼ  ي ليست أعؼ مف  أو الأرب يي  رل  وبوعاـ يي الأخطرءث وا 
ببؿ الاردة ولكف مف أجؿ كسب العرمميف وجعماـ يعمموف يي بي   وا دة يي المنظم ث م رؿ 

غير ـث كمر أنار جعمت  نرلؾ يربر شرسعر يي عم  ذلؾ سرعدت الأـ تيريزا مرأ  الجذاـ و 
  يرة الفاراء والمأطاديف يي الاند.

: إف الالتزاـ وعدـ التراخي  و الذي يجعؿ الأخروف ي ترموف مدراء ـ ويروف ب ناـ الالتزام .6
ر يساـ يي بذؿ المزيد مف عم  استارار الفرد يي المنظم  م م ماـ الأعم ث كمر أف الالتزاـ يدؿ

 طرب  لنجرح المنظم  والشعور برلفخر.الجاد وال
 (1)لى الدةبراث النبػمت إالحبجت  2-1-2-6

 جمرؿ مدى ال رج  اليار برلنارط الاتي  :إيمكف  
 تسمح برستخداـ الماررة والمعري  التاني  بفعرلي  وكفرءة. -1
 .سمرؤو الر يس و ال تي يتفرعؿ بارت سف مف الطريا  ال -7
 لوبت الم دد.تسمح بضنجرز العمؿ يي ا -3
 تؤ ر ايجربيرً يي الاتجرب ن و الوظيف  أو المان . -4
 تتير مف نظرة الاخريف لمف يمتمكار عف طريؽ ت  ير ر عمياـ -5
 التتيير المستمر يي بي   وسوؽ العمؿث والتكنولوجير الار م  عم  المعمومرت. -6
  طزق اكتسبة الدةبراث النبػمت 2-1-2-7

(7)  
 ال ريز. .1
 ررات الجديدة وممررستار.الما تعمـ .7
 ت ديد الفرد مر يناصه مف ماررات. .3
 ص .و انمالتركيز عم  الماررات ال .4
 .مماررات المستادي ل  علرطمبراءة و  .5

                                      
              .P21 (2017);. Bangaloresoft skills edition 1,(1) Joshi Manmohan  

 (2) Andrews Jane and Higson Helen ,Graduate Employability, ‘Soft Skills’ Versus ‘Hard’ Business 

Knowledge, 2010, P29. 
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 الالت رؽ برلبرام  والدورات التي تنمي الماررات. .6
 اذب الماررات والاستفردة مناـ.لالا تكرؾ ب يراد يمتمكوف  .7
 اد الم يطيف بنر.نشر وتعميـ الماررات الجديدة للأير  .8
 

 الدةبراث النبػمت مقبهل الدةبراث الصلبت   2-1-2-8
مؿث بينمر الماررات  ي "الخبرة التاني  والمعري  اللازم  لمع (Robles 2012) ردع     

تؤدي إل  منت   ماررات النرعم   ي صفرت شخصي  والماررات التاني   ي ماررات يني  أو
 Soft Skills ماررات إل  نوعيف ر يسيف: الماررات النرعم  ث و دي ر تـ تاسيـ ال(1)ممموس"

 يكملاف بعأامر بعأرث  يث أفكلا مر ف رالنوعويي الوابج  Hard Skills والماررات الصمب 
يستطيج توصيؿ تمؾ سصمب  يضنه الماررات النرعم  إف وجدت عند شخص يمتمؾ ماررات 

صؿ ر ال  ريرأال مدرسسبيؿ الم رؿ:  الماررات الصمب  بكؿ ساول  إل  المستمعيفث يعم 
مماررات النرعم ث  نر تعد الماررات الصمب   ي ل يمتمؾ فعم  وظيف  يي إ دى المدارس وكر

عم  التواصؿ مج  المدرسث أمر الماررات النرعم  ياي بدرة التي سوؼ يدرسار النظري  المردة
الماررات النرعم  التي يجب أف  تعد مف أ ـ المدرسالمستمعيف و ـ الطمب ث و نر برلنسب  إل  

يمتمكار و ي التواصؿ والعمؿ أمف يريؽ والتخطيط والإبداع يي شرح المعمومرتث وماررة 
 العرض والتاديـ. 

 
 الانغمبس الوظيفي 2-1-3
 مفةوم الانغمبس الوظيفي: 2-1-3-1
طريا   ا تـ عممرء النفس والاجتمرع بموأوع الانتمرس الوظيفي ومر له مف أ رر عم      

تارف عرؿٍ ي تـ عمياـ التركيز  عمؿ الأيراد ومدى ولا اـ يي تنفيذ واجبرتاـ ومارماـ بجدي  وا 
والم ربرة والانامرؾ بمستوى يشبج رغبرتاـ وأص رب العمؿ برلوبت نفسهث إذ يرى عممرء 
ث الاجتمرع ب ف التركيز يي المتتيرات الاجتمرعي  كرلاندمرجث والتطبجث والتوايؽث والأنمرط

والسموؾ مج الآخريف يساـ يي إيجرد التكرمؿ لمفرد والمعريير المجتمعي  المتداول  والمتصم  يي 

                                      
(1) Robles, Marcel  “Executive Perceptions of the Top 10 Soft Skills Needed in Today’s Workplace, 

2012, P10. 
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بي   العمؿث مر يجعؿ  ذب الأ داؼ أو المعريير جزءا ر يسرً مف الايـ الشخصي  والمرشدة لأدا ه 
م  "أف الانتمرس الوظيفي مف المسر ؿ المابيؿ لمتفكير. لتصبح أ د أنمرط السموؾ والس
وال يوي الذي يؤديهث ياو  لمنظـ يي العمؿث عبر دورب الر يسوالر يس  لفاـ السموؾ والتصرؼ ا

 ما  الوصؿ بيف مستويرت إنترج العمؿ و رجرت ورغبرت الفردث يألًا عف نوع ال يرة الوظيفي  
 ل  أف الأيراد الذيف يظاروف درج إ ( "7116. وبد أشرر ) رني (1)التي يعيشار بشكؿ يومي"

عرلي  مف الانتمرس الوظيفي يي مارماـ  ـ الأك ر إنترجر ورأر وبنرع  بمر يؤدوف مف واجبرت 
. إذ يتنروؿ (7)والأبؿ تسربرً مف العمؿ ماررن  بزملا اـ الذيف ابؿ انتمرس وعزيم  برلعمؿ"

الانتمرس الوظيفي بعدة طرا ؽ إلا أنه يمكف أف يعبر عنه "برلاندمرج الداخمي لأداء الفرد 
رلعمؿ والموا م  النفسي  معهث مر يعكس صورة ت ايؽ الذات والالتزاـ ن وب والارتبرط بهث مر ب

. ومف جرنب آخر ترى ) ب  (3)يجعؿ عطر اـ اكبر وذات كفرءة برلإنترج بيرسرً بزملا اـ"
( "عم  إف الانتمرس الوظيفي بمر يعبرب عف التوجارت الايم  لمفرد ن و عممه والتي 7111
تكتسب يي بداي  مرا ؿ التطبج المجتمعي لهث لذا يرف العلابرت الاجتمرعي  السميم   غرلبرً مر

والودي  تعد شرطرً ر يسرً لا غن  عنار يي الإنتمرس الوظيفي كونار تسرعد يي تشكيؿ اتجر رت 
. مف  ذب المؤشرات نستدؿ "إف الشخص المنتمس يي وظيفته بدرج  كبيرة (4)الفرد ن و العمؿ"

مكرنرته لتاديـ الأيأؿ يظار له ا تمرمر عظيمرً لمارمه مف خلاؿ ت وظيؼ كري  بدراته وا 
لتادير ذاته باذا  ر"واأ  ا"مؤشر   نجر ه الوظيفي  يي المؤسس  التي يعمؿ بارث وينظر إل

العمؿث يألًا عف نجر ه يي ال يرة ككؿث وبرلماربؿ  نرؾ مف له انتمرس بدرج  بميم  ممر 
ف العمؿ الذي يؤديه يي  ذب المؤسس ث أي مر يدؿ عم  وجود أشيرء يشعر إف له أشيرء أ ـ م

                                      
دراس  ميداني  يي ت  ير الصفرت الشخصي  والعوامؿ الظريي ث مجم  جرمع   -رس الوظيفي الانتم: رشيد مرزف يررس (1)

 .174ص ث(7115)ث3ث العدد 6الممؾ عبد العزيزث كمي  الابتصرد والإدارةث مجمد 
ر ث عمرفث الجرمع  الأردني ث دار وا ؿ لمنشالإدارة التربوية والسموك المنظمي:  رني عبد الر مف صرلح الطويؿ (7)

 .148صث (7116)والتوزيجث
جودة  يرة العمؿ وأ ر ر يي تنمي  الانتمرس )الاستتراؽ الوظيفي( دراس  ميداني ث  :عبد ال ميد عبد الفترح المتربي (3)

 .15-14صث (7114)ث7ث العدد 4مجم  الدراسرت والب وث التجرري ث جرمع  الزبرزيؽث مصرث مجمد 
لشخصي  برلاستتراؽ )الانتمرس الوظيفي( لدى عين  مف أطبرء الطوارئث مجم  علاب  بعض سمرت ا:  ب  يوسؼ ا مد (4)

 .19ص ث(7111) ث1العدد  ث71الدراسرت النفسي ث مجمد 
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( عند 7116. وبد أكد )إ سرف (1)"أ ـ ت خذ الجرنب الأك ر ا تمرمرً يي ترتيب أولويرته لم يرة
( عم  الشروط وعدـ الإنتمرس بعدة Kahn 1991مراجع  عدة دراسرت أبرز ر دراس  )

أنفساـ مف خلاؿ الجسد والذ ف والشعور عبر أدا اـ  رلاتث "الأيراد المنتمسيف يعبروف عف 
لإعمرلاـث أمر غير المنتمسيف ليس لدياـ ارتبرط نفسي وشخصي بمر يؤدوف مف أعمرؿ كوناـ 

 . (7)نجرز ـ لمعمؿ"إف  نرؾ جرنب ذ ني أو شعوري خلاؿ يندمجوف بار جسديرً دوف أف يكو 
 

 :  (3)أهمية الانغماس الوظيفي 2-1-3-2
 يـ علابرت العمؿ والوظيف ث كونه يتنروؿ مر يفعمه الموظفيف وطبيع  تصريرتاـ يدخؿ يي صم

وأدوار ـ المكمفيف بار برلعمؿ ومر يجعماـ يتخذوف طرا ؽ ووسر ؿ مختمف  مف اجؿ ت ايؽ 
 غريرت المؤسس  يألًا عف أ داياـ الشخصي  عم   دا سواء. 

 مي يعد مدخلًا ر يسرً يي ت سيف وتنمي  جودة ال يرة العم. 
 المؤسس  ومستعدوف لمبارء يي يي أعمرلاـ لدياـ التزاـ تنظيمي يجعؿ الأيراد المنتمسيف  . 
  ستاـلمؤس كممر كرف العمؿ ذو أ مي  كممر زاد ولاءث تبط الانتمرس الوظيفي ب  مي  عمؿير  . 
  .نترجاـ الوظيفي  يؤ ر الانتمرس يي كفرءة الأيراد وا 
 يراد يي أداء واجبرتاـ والتزاماـ. يعد  ريزاً مامرً لزيردة عطرء الأ 
  يعد أ د أسبرب الرأر الوظيفي للأيراد داخؿ المؤسس. 
  .يعد مؤشراً يي تدبيؽ عمميرت التيرب والتسرب مف العمؿ 
  طته يمكف جذب الموظفيف الجدد والأك ر كفرءة والم ريظ  عمياـ.سابو 
  .يعد عرملًا ر يسرً يي السموؾ التنظيمي لمموظفيف 
 بمستوى الانتمرس يؤ ر سمبرً يي توبعرت العمؿ ومر يتمنوب مف مستابلًا. الانخفرض 

                                      
(1) Elias, S, & Mittal, R, The importance of supervisor support for a change initiative; An 

analysis of job satisfaction and Involvement, international Hournal of Organizational 

Analysis,2011, P 305.  
دراس  ت ميمي  لآراء عين   -دور الدعـ التنظيمي المدرؾ يي تعزيز الانتمرس الوظيفي  :إ سرف د ش جلاب وآخروف (7)

ث العدد 13 ث مجمد مف تدريسي الكميرت الأ مي  بم ريظرت الفرات الأوسطث مجم  التري لمعموـ الابتصردي  والإداري
 .17صث (7116)ث39
دراس  تطبياي  عم  مؤسس  الأ راـ المصري ث رسرل   -ا ر  ا  المنظم  عم  الاستتراؽ الوظيفي :( إيمرف المنطروي(3

 . 164(ث ص7117)مصرث مرجستيرث كمي  إدارة الأعمرؿث جرمع  طنطرث
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 طرق تعزيز الانغماس الوظيفي  2-1-3-3
 : (1)نتمرسعزيز مف خلاؿ استراتيجيرت دعـ الا( عم   ذا الت7117يؤكد ) رشـ وولاء     
: العمؿ الذي ياوـ به: إذ يجب عم  الموظفيف تماي التعميمرت والتوجيارت ذات معن  أولا

 برلادؼ  وؿ أدا اـث عبر تاييمرت الأداء اليومي والشاري والسنوي. 
: الاستالالي  برلعمؿ: أي مر يشعر به الموظؼ يي أ نرء ت دي  واجبرتهث ب ف لديه الفرص  ثانياً 

 خصي  وت اياار عبر مسررات واأ   مف خلاؿ اللامركزي . الكريي  يي ت ديد أ دايه الش
: الايردة الإداري : مف خلاؿ استيعرب الموظفيف والعرمميف برلمؤسسرت والمنظمرت ووأج ثالثا  

ونظرتاـ  رت والت فيز والدايعي  ن و العمؿالخطط الكفيم  يي رسـ سيرس  العمؿ وتوزيج الواجب
 ي ت ايؽ رغبرتاـ وتطمعرتاـ والإيفرء برلتزامرتاـ.لمايردة عم  إنار العرمؿ الر يس ي

: يرص النمو الشخصي: مف خلاؿ تعزيز  اري  التعمـ المستمر عبر شبكرت التطوير رابعاً 
 .لزيردة الخبرات والممك  العامي  والدورات العممي  وال اري  النظري  وشبكرت التواصؿ

موظفيف يي التعبير عف أيكرر ـ وتشجيعاـ : يرص المسر م  برلارار: يتح الطريؽ أمرـ الخامساً 
 لتاديـ ماتر رتاـ والاستعداد الأم ؿ للاستجرب  لإسارمرتاـ وتبني تطبياار.

 أنواع الانغماس الوظيفي  2-1-3-4
 : (7) ( ب ف  نرؾ نوعيف مف الانتمرس الوظيفي و مر7116ب سب رأي )عبد العزيز      

اندمرج الأيراد داخؿ عمماـ والمستوى الذي يسيروف ييه : انتمرس الأيراد: والذي يم ؿ مدى أولا
 خلاؿ  يرتاـ الماني ث ويتكوف مف  لاث أنواع و ي كرلأتي: 

الذي عردة مر يوصؼ برلبنرء والمبتكرث ويسع  دا مرً عم  ت ايؽ توبعرته الفرد المنتمس:  .1
مرؿ كري  التي ترتبط ورغبرته لدورب برلعمؿ واجتيرز العابرتث والرغب  المستمرة يي معري  الاع

بعممه وتطوير مؤسستهث ويستخدـ موا به الإبداعي  يي العمؿ ليجعؿ  ذب المؤسس  تتصؼ 
 برلتادـ والتميز.

                                      
ز الاستتراؽ الوظيفي ودور ر يي ت ايؽ الأداء العرلي استراتيجيرت تعزي :ولاء جودت الجرؼ ث(  رشـ يوزي العبردي1)

 .35ص ث(7117) كمي  الإدارة والابتصردث جرمع  البصرةث ث9العدد ث5مجمد لمنظمرت الأعمرؿث مجم  دراسرت اداري ث
لسعودي ث : إدارة الموا ب كمدخؿ لتنمي  الاستتراؽ الوظيفي لدى العرمميف برلمنظمرت ال كومي  اعبد العزيز بف سممرف (7)

 .137صث (7116) الريرضث المؤتمر ال رني لمعر د الإدارة والتنمي  الإداري  يي دوؿ مجمس التعروفث
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الفرد غير المنتمس: الذي يركز عم  مارـ العمؿ أك ر مف الأ داؼ والمخرجرت المطموب ث  .2
مف مرؤوسياـ ث ويشعر أ يرنر وغرلبرً مر يكوف مجبراً عم  أداء واجبرته الماني  وبضشراؼ دا ـ 

مكرن  يتور العلابرت الاجتمرعي  مج الزملاء.  رته ولا تستتؿ طربرته بشكؿ يعميثبتجر ؿ بدراته وا 
الفرد غير المنتمس بصورة يعرل : والذي يكوف مسترء مف عممه وأد أي توجارت لمتطوير  .3

مهث ويعمؿ بشكؿ معركس ويشعر برلممؿ والابتعرد عف صيت  العمؿ برتجرب سمبي لكؿ يرص  أمر
مج الزملاء لبيرف أخطر اـ برلعمؿ والت  ير عمياـ لإل رؽ الأرر برلعمؿ بظؿ التوترات 

 والمشركؿ المستمرة. 
: الانتمرس المنظمي: الشعور ال اياي ن و المؤسس  والانتمرس يي الأداء المميز الجديد ثانياً 

ب منوع  تنـ عف الإبداع يي تطوير لمت سف والتطوير وتاديـ الخدمرت والماتر رت ب سرلي
 العمؿ.

 شروط الانغماس الوظيفي  2-1-3-5
( عم  ت ديد شروط ر يسي  يجب الالتزاـ بار ل دوث عممي  7116أكدت )أسيؿ      

 : (1)الانتمرس الوظيفي لتسيير منظوم  العمؿ و ي كرلأتي
  لمنرصب والمارـ المكري رت وا عندمر يكوف الأيراد م فزيف ت فيزاً كبيراً ن و العمؿ ب سب نوع

 يألًا عف الإ سرس بتادير المرؤوسيف لخدمرتاـ داخؿ العمؿ. المكمفيف بارث 
   الإ سرس برلأمرنرت داخؿ العمؿ ومدى تمسؾ المؤسس  بخدمرتاـ وت  ير ـ بار وتويير كري

 المتطمبرت والمستمزمرت الداعم  لاـ وا  سرساـ كوناـ مفصؿ ماـ ييار.
  ر بعمماـ وبنرعتاـ كونه جزء مف  يرتاـ  ت  خررج أوبرت الدواـ والتفكير ن و الشعور برلفخ

 تطويرب.
 العوامل المؤثر عمى الإنغماس الوظيفي 2-1-3-6

 نرلؾ اختلاؼ بوجارت النظر بمدى التصرؽ الفرد بعممهث إذ يرى البعض عم  إف الفرد      
مف التير م بتيف يي وظر فاـث واتجرب  الدا ـ بعممه يمتزـ به ولديه انتمرس وظيفي عرلي أك ر

آخر يرى إف مف يكوف بمستوى دا ـ بوظيفته لا ياتـ بجدي  عرلي  بكؿ الأوبرت أو ب سب نوع 
الوظيف  المكمؼ بارث أمر التير م بتيف ي ناـ ينامكوف بوظر فاـ بجدي  وانأبرط لم فرظ عم  

                                      
ث 7الانتمرس الوظيفي وعلابته برل ا  برلنفس لدى المرشديف التربوييفث مجم  الأسترذ ثمجمد :أسيؿ صبرر م مد (1)

 .171صث (7116)ني ثث جرمع  الانبررث كمي  التربي  والعموـ الإنسر717العدد
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مياـ انتمرس عرلي ن و وظر فاـ مكرنتاـ يي  ذا العمؿ وم رول  كسب رأر الآخريف ويظار ع
ي اؽ مف خلاله غريرت وأ داؼ المؤسس ث كونه يشعر برل رج  الفعمي  لاذا العمؿ يي  يرته 

 ومستابمه. 
( بعدة عوامؿ لار الدور الفعرؿ Khan & Jam 7111( نالًا عف )7116وبد  دد ) رني     

ياي غرلبرً مر تتعمؽ برلخصر ص  يي ت ديد  رل  الانتمرس وخمؽ الأجواء الملا م  له برلعمؿث
 :  (1)ث ويمكف  صر  ذب العوامؿ بعدة نارط كرلأتيرعي  والوظيفي الشخصي  والاجتم

 .نوع العمؿ المكمؼ به وطبيع  سير إجراءات تنفيذب 
 .الايكؿ التنظيمي التي تسير عميه المؤسس  ومدى تنظيـ سمسم  المراجج برلعمؿ 
 لتعروف يي المؤسس . العلاب  مج زملاء العمؿ وطبيع  ا 
  . التتذي  الراجع  لمر يدور مف  وله وطرؽ أدا ه وعممي  التص يح الممنا 
  .نوعي  الإشراؼ الإداري عم  طريا  سير العمؿ وطرؽ تاويمه 
  .الانطبرع النفسي عف العمؿ بشكؿ عرـ 
  .المستوى التعميمي الذي  صؿ عميه ببؿ الوظيف  ومر أستكممه مف خلالار 
 ايردة الراعي  لمعمؿ وطبيع  التعرمؿ مج الآخريف. مستوى ال 
  .الرأر الوظيفي 
  . سنيف العمؿ والخبرات المتراكم 
  .الاستالالي  يي أداء المارـ والواجبرت 
 :(2)محاور الإنغماس الوظيفي 2-1-3-7

 :ويشير إل  مدى استمترع الفرد برلعمؿث و به له وانجذابه إليه. الانغماس العاطفي  
 ويشير إل  درج  أداراؾ الفرد لنفسه كعأو منتمي لممؤسس  أو المنظم ث ومشرركته  :المعرفي الانغماس

 الفرعم  يي اتخرذ الارارات الخرص  بعممهث ودرج  أ ميته يي  يرته. 

 ويشير إل  اتخرذ الارارات دوراً إأريير يي العمؿث مف خلاؿ اخذ مارـ أخرى يعزز  :الانغماس السموكي
    ظيفي ث أو لمتفكير المتعمؽ برلعمؿ بعد متردرته.بار مارراته الو 

                                      
 .148ص ث(7116)مصدر سبؽ ذكرب  : رني عبد الر مف صرلح 1) )

(2) Yoshimura, A,  "Areview and proposal of job involvement, Keio Business Review",2003, p 175.    
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 النشاط الرياضي والمدرسي 2-1-4
 مفهوم النشاط الرياضي: 2-1-4-1

وذلػػؾ ث ممػػ  مػف النػوا ي الجسػػمي  والعاميػ  ػو نشػرط  تربػػوي يعمػؿ عمػ  تربيػػ  متزنػ  ومتكر    
يػػي  وسػػيم  يعرلػػ و ث والنشػػرط الريرأػػي برلمدرسػػ  يمعػػب دورا عػػف طريػػؽ المنريسػػرت الريرأػػي 

. ويعمؿ النشػرط الريرأػي عمػ  ت ايؽ ا داؼ التربي  ال دي  ث يرعتبر برنرمجه امتداد لمدروس
تشػػجيج الموا ػػب الريرأػػي  وخمػػؽ روح التنػػريس وبػػث الػػروح الريرأػػي  وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تكػػويف 

 .(1)الفرؽ الريرأي  وابرم  المسربارت والمارجرنرت الريرأي  داخؿ المدرس  وخررجار
 
 :المدرسيمفهوم النشاط  2-1-4-2

المرديػ  و البشػري   و تمؾ البرام  التػي تخطػط لاػر الاجاػزة التربويػ  وتػوير لاػر الامكرنيػرت      
وذلػػػؾ مػػػج مراعػػػرة اتر ػػػ  الفػػػرص  ثمػػػج البرنػػػرم  التعميمػػػي ومتممػػػ  لػػػه ب يػػػث تكػػػوف متكرممػػػ 

يػػػػػوؿ اعأػػػػػر ار لجمرعػػػػػرت النشػػػػػرط المدرسػػػػػي لممررسػػػػػ  انػػػػػواع النشػػػػػرط التػػػػػي تتنرسػػػػػب مػػػػػج م
المتنوعػ  داخػؿ النشػرطرت  يوا تمرمرتاـ و وايرتاـ والمنرسبرت المختمف  مف خلاؿ المشػررك  يػ

بمػػػػر يسػػػرعد عمػػػ  ا ػػػػراء خبػػػرات الطرلػػػب وتنميػػػػ  شخصػػػيته مػػػف جميػػػػج  ثالمدرسػػػ  او خررجاػػػر
 .(7)نوا يار الجسمي  والعامي  والوجداني 

 
 :والمدرسي الرياضي النشاط قسم 2-1-4-3
بدني )الألعرب التنريسي  المؤسس  الكبيرة المعني  بجميج أشكرؿ النشرط الفني وال ي     

ث الفردي ( مف خلاؿ المشررك  الفرعم  الفصمي  او السنوي  لمتلاميذ والطلاب ذكوراً وانر رً المنظم 
ي  واعداد ـ لممستابؿ الاريب او البعيد ليكونوا متميزيف ومبدعيف يي توجارتاـ ومارراتاـ البدن

 .(3) والفكري  بمر يساـ يي ت ايؽ الا داؼ التربوي  والاجتمرعي  المنشودة

                                      
ر الويرء لدنير النشر ودامؤسس  عرلـ الريرأ  و  ث1ط ثتقويم عممية تخطيط النشاط الرياضياسرمه م مد صرلح: (1) 

 .45ص ث7116 الطبرع ث
 .144ص ث7111ث الاردف ثدار اسرم  لمنشر والتوزيج ثالادارة الرياضية الحديثة سرـ سرمر عبدة :  (7)
 .71ص (ث7117)دار الفكر التربويث  ثعمم الاجتماع الرياضي في التربية الرياضية :مصطف  السريح  (3)
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 :(1) ربع شعبأسم النشاط الرياضي والمدرسي عمى ويتضمن ق
 امر مارمار ياي: شعبة التربية الكشفية: - أ

 النشرطرت الكشفي .م  شري  الخرص  عم  ابرادارة شؤوف الشعب  وت ديد المجرف الم .1
 ارـ الاداري  الموكم  لمشعب  مف ببؿ الاسـ.متربع  وتنفيذ الم .7
 وأج المنارج العرـ لمنشرطرت الكشفي  يي مديري  التربي  ويؽ منارج الوزارة. .3
 الاشراؼ عم  المنارج السنوي لمنشرطرت الكشفي  الداخمي . .4
 المشررك  يي النشرطرت الكشفي  الخررجي  والتي تعد ر الوزارة أمف مفردات المنارج السنوي. .5
 شراؼ عم  منارج عمؿ اعداد وتدريب الملاكرت العرمم  برلنشرطرت الكشفي .الا .6
 .رطرت الكشفي  الداخمي  والخررجي لممشررك  يي النش اعداد وتاي   الفرؽ الكشفي  .7
 .لمنارج السنوي برلنشرطرت الكشفي تاييـ اداء العرمميف ومستويرتاـ يي تنفيذ ا .8
 والتي يتـ ت دي ار بيف مدة واخرى. انشرء برعدة بيرنرت ومعمومرت عف المدارس .9

 شعبة الرياضة المدرسية ب ػػػ
التي تتبنر ر المؤسسرت التعميمي  منذ  دة مف الأنشط  الأسرسالريرأ  المدرسي   ي وا      

الادـث يمف الأخطرء الشر ع  التي يتبنر ر الك ير للأسؼ أف المدرس  أو الأمركف التعميمي   ي 
ط وأف مامتار م صورة يي  ذا النطرؽ ولابد أف لا تخرج عنهث و ذا غير مجرد وسيم  لمتعميـ يا

 ص يح.
  امر مارمار ياي:

انتارء الطرلب المنرسب لنوع النشرط الريرأي الممررس  و الخطوة الأول  ن و الوصوؿ إل   .1
مستوى البطول ث لذلؾ اتجه المتخصصوف يي الأنشط  الريرأي  المختمف  إل  م رول  ت ديد 

صفرت الأروري  الخرص  بكؿ نشرط عم   دبث لاف عممي  الانتارء الجيد لمنرش يف و ـ الموا
 يي بداي  مشوار ـ مج الريرأ   ي أسرس لبنرء ريرأييف نرج يف لمبمد.

الا تمرـ برلجوانب التنظيمي  والإداري  لمفرؽ المدرسي  وتويير الميزاني  المنرسب  للأنشط   .7
 الريرأي . 

                                      
انيف مايرس المرون  التنظيمي  لمعرمميف يي أبسرـ النشرط الريرأي والمدرسي لمنطا  الفرات بنرء وت زيد خرلد عطي : (1)

 .39-38ثص7171جرمع  ديرل ث كمي  التربي  البدني  وعموـ الريرأ ث الأوسطث رسرل  مرجستيرث
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التطويري لريج كفرءة مدرسي التربي  الريرأي  لمواكب  آخر المستجدات الا تمرـ برلجرنب  .3
 عم  الصعيد الم مي والخررجي.  

الت كيد عم  التواصؿ الاجتمرعي والأسري مج الطمب  والاطلاع عم  ا تمرمرت الأسرة  .4
 والمجتمج الم يط لممدرس  وتوجارتامر. 

ي  يي الجوانب الإداري  والاجتمرعي  إجراء المزيد مف الب وث عف الفرؽ الريرأي  المدرس .5
 والنفسي .

 
 :شعبة الصحة والبيئة المدرسيةت ػػػػػ  
يرع ماـ مف يروع ص   المجتمجث تاتـ بص   الطمب  خصوصر والمجتمج المدرسي     

 عمومرث ويم ؿ الا تمرـ بار وسيم  يعرل  لتعزيز ص   المجتمج ككؿ.
 أ دايار:

 التنفيذ والمتربع  للأنشط  والبرام  الص ي .  يي التخطيط و ف والطمبتفعيؿ مشررك  المعممي .1
 ريج مستوى الوعي الص ي والبي ي لمطمب  والمعمميف. .7
 ريج مستوى النظري  الشخصي  والعرم  يي المدارس. .3
  .ت سيف الوأج الص ي والتتذي  الجيدة لمطمب  والمعمميف ومراببتار .4
 مرايؽ الص ي  ومتربعتار.العمؿ عم  ت سيف وتطوير البي   المدرسي  وال .5
 ت ديد أولويرت الا تيرجرت الص ي  بمشررك  المجتمج المدرسي. .6
 ريج بدرات العرمميف يي مجرؿ الص   المدرسي . .7
 تفعيؿ مسر م  الأ رلي والمؤسسرت ذات العلاب  يي مجرؿ الص   المدرسي . .8
 
 :شعبة النشاط المدرسي -ث

ريرأي والمدرسي والتي تاتـ  برلأنشط  التي و ي مف الشعب التربع  لاسـ النشرط ال     
الطلاب ت ت بدر كبير  تمررس خررج  صص الطرلب يي المدرس  والتي ممكف اف يزاولار

 ث وليس برلأرورة  نر انفصرؿ النشرط المدرسي عف الماررات المدرسي .مف التنظيـ
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 مفهوم الاشراف الفني: 2-1-4-4
ط  تادؼ ت ميمي  مستمرة و و عممي  منظم  ومخطعممي  تعروني  انسرني  تشخيصي  و     

اف مام  الاشراؼ يي التربي  الريرأي  تتمخص يي الايرـ  ثال  ت سيف النرت  العممي
ث ويتأمف لاـ يمكف انجرز الا داؼ المطموب الفنييف ومف خلا يفبرلواجبرت بواسط  المشري

الاعمرؿ التي يكمفوف  بضنجرزمجموع  مف الجاود المبذول  والت فيز والتنسيؽ ل ذا العمؿ 
بار بماررة وكفرءة ولذلؾ يستخدـ المشرؼ الموارد والامكرنرت المتنوع  ال  جرنب العنصر 

ث ومف  ـ يرف الاشراؼ ي رؾ بربي العنرصر ويشتمار  يثالبشري والذي يعتبر مف ا مار 
 .(1) يتأمف مسؤولي  ال فرظ عم  الموارد والامكرنرت المتويرة

 مف المشرييف الفنييف ومسؤولو ابسرـمج مجموع   () ث مف خلاؿ الماربم وتوصؿ البر 
المارـ  مف جمم  ال النشرط الريرأي والمدرسي يي المنطاتيف الوسط  والجنوبي  

   ي و يي ابسرـ النشرط الريرأي والمدرسي  المشرييف الفنييفوالواجبرت التي تاج عم  عرتؽ 
  بمدارس الم ريظ .الأنشط  المدرسي  يشرؼ عم  المسربارت الريرأي  و  -1
 ود الأنشط  المدرسي  والفني  .يوتجمعرت التربي  الريرأي  وو  ويودايؽ ير  -۷
يشرؼ عم  المراكز التدريبي  المتخصص  يي المديريرت العرم  لمتربي  والمراكز  -3

 . رلأنشط  المدرسي  الفني بالخرص  
والنشرطرت المدرسي   كشفي رطرت الريرأي  واليررات إل  المدارس لمتربع  النشينظـ ز  -4

 ر.بعد أوبرت الدواـ المدرسي والوبوؼ عم  ا تيرجرتاللاصفيه االفني  
 مف رؾ يي خط  تدريب وتنشيط مدرسي ومعممي التربي  الريرأي  التي تصدرريش -5

 والمدرسي.مديري  النشرط الريرأي 
رر أوبرت يراغ الطمب  خلاؿ العطم  يشرؼ عم  المراكز التدريبي  الصيفي  لاست م -6 

 .نشط  الريرأي  والكشفي  والفني  والبي ي  والص ي للأي  فالصي

                                      
ث 7118ث عمرف  ج والطبرع  ثث دار المسيرة لمنشر والتوزي 1ث ط تطبيقات في الاشراف التربويا مد جميؿ :  (1)
  .77ص
(( المشرييف الفنييف ومسؤولو بسـ النشرط الريرأي  مف خلاؿ الماربلات الشخصي  التي اجرا ر البر ث  مج مجموع  مف

 (.3والمدرسي يي  م ريظرت الفرات الاوسط والجنوب مم ؽ ربـ )
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ج عم  الخط  اليومي  وبيزور المدرسيف والمعمميف داخؿ الصؼ الدراسي ولا يلا  -7
 .ي نو والس

 ملا ظرته يي السجؿ الخرص فدو ي ولا ـ مدرسي ومعممي التربي  الريرأي و  اي  لا -8
نمر يسجؿ ملا ظرت يي سجؿ خرص  رراتبزي الاختصرصيف والمشرييف التربوييف وا 

 الزا ريف(. باـ ) سجؿ
كسرباـ -9 خبرات مفيدة لأنفساـ  اكتشرؼ ماررات الطلاب والسعي لصامار وتنميتار وا 

 .ومجتمعرتاـ
 
 :(1)خصائص المشرف الفني الرياضي 2-1-4-4-1

  .التنظيـ وا داؼ  ذاال ا  برلنفس ويي التنظيـ والايمرف بايـ  -1
 .الماررة و سف الاداء والادرة عم  التصرؼ -7
  ه.نسيؽ وا داث و دة الترابط مج عممالادرة عم  الت -3
 .التنظيـ وا داؼ بايـ سموكه ارتبرط -4
 .نرجح ب سموب لار والتصدي المشركؿ مواجا  عم  الادرة -5
 .ويكري  ماني  وماررات بدرات بتوير المسؤولي  ت مؿ عم  الادرة -6
 .   لزملا ي الخبرة ناؿ عم  لادرةا -7

 
 
 
 
 
 
 
 

                                      
ث ث لبنرفث دار الكتب1ث طالرياضيتربوي الاتجاهات الحديثة للإشراف والتقويم في المجال الم مود داود الربيعي :  (1)

 .77ث ص 7111
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 الدراسات السابقة 2-2
 بعض الدراسرت المشربا  الخرص  برلأداء الإبداعي  7-7-1

   لأداء الإبداعيل المشربا   يبيف الدراس )1)ربـ  الجدوؿ
 (1) 7171 بارء مي ـ عبد  دراس 

 التفكير الاستراتيجي وت  يرب يي الأداء الإبداعي عنواف الدراس 
 العرمموف يي بسـ شؤوف البطرب  الوطني  المو دة يي كربلاء المادس    عين  ومجرؿ الدراس 

 المنا  الوصفي برلأسموب المس ي والعلابرت الارتبرطي  منا  الدراس 

ت ديد وبيرس علاب  الارتبرط بيف التفكير الاستراتيجي والأداء   دؼ الدراس 
 .الإبداعي يي المنظم 

التفكير الاستراتيجي والأداء استخداـ استمررة استبيرف لكؿ مف  أداة الدراس 
 الإبداعي.

 .التفكير الاستراتيجي والأداء الإبداعيوجود علاب  ارتبرط بيف  أ ـ استنترجرت الدراس 

 أ ـ توصيرت الدراس 

عم  المنظم  العمؿ بجدي  واست مرر التفكير الاستراتيجي الموجود  .1
 ب يكرر وماتر رت الموظفيف العرمميف. لديار مف خلاؿ الا تمرـ

يسح المجرؿ مف لدف الإدارة العمير امرـ الموظفيف لأبداء أيكرر ـ  .7
 .وتشجيعاـ عم  المشررك  يي اتخرذ الارارات

الت كيد عم  التدريب اذ اف الموارد البشري  وتكنموجير المعمومرت  .3
 عوامؿ أسرسي  تساـ يي تعزيز الأداء الإبداعي.

 .م  بنظـ الاتصرؿ المتطورةتزويد المنظ .4

                                      
جرمع   ثوالابتصرد الإدارةكمي   . )رسرل  مرجستيرثالإبداعي الأداءوت  يرب يي  الاستراتيجيلتفكير اث بارء مي ـ عبد( 1)

 (.  7171ث كربلاء
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 بعض الدراسرت المشربا  الخرص  برلماررات النرعم  7-7-7
 مماررات النرعم ل المشربا   يبيف الدراس )7)ربـ  الجدوؿ

 (1) 7173 . برير عبد اللهغربي موس  دراس 

 عنواف الدراس 
الماررات النرعم  ودور ر يي ت ايؽ الاستارار الماني يي الإدارات 

 جزا ري الريرأي  ال

 الموظفيف يي مديري  الشبرب والريرأ  بولاي  المسيم  عين  ومجرؿ الدراس 

 المنا  الوصفي الت ميمي منا  الدراس 

 لتعرؼ عم  طبيع  الدور بيف الماررات النرعم  والاستارار المانيا  دؼ الدراس 

 النرعم   مماررات ل  استخداـ استمررة استبيرف أداة الدراس 

 نترجرت الدراس أ ـ است
أف لكؿ مف ماررة الاتصرؿ والتواصؿث ماررة العمؿ أمف يريؽث 
ماررة إدارة الأزمرتث ماررة التخطيط دور يي ت سيف الاستارار 

 الماني يي المؤسسرت الريرأي .

 ابرم  دورات تطوري  لمماررات النرعم   أ ـ توصيرت الدراس 

 
 
 
 

                                      
 ث مجم  أب رث ودراسرت التنمي  مي .ماررات النرعم  يي تعزيز الديموم  التنظيال دور :غربي موس . برير عبد الله (1)

 .7173ث الجزا رث 196-178ث الصف   1ث العدد 11المجمد 
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 رلإنتمرس الوظيفيبعض الدراسرت المشربا  الخرص  ب 7-7-3
 نتمرس الوظيفيلال المشربا   يبيف الدراس )3)ربـ  الجدوؿ

 (1)  7119 از رر عبدالو رب م مد دراس 

 ال اري  التنظيمي  وعلابتار برلانتمرس الوظيفي وسموؾ المواطن  التنظيمي   عنواف الدراس 

 النخب  يي العراؽ لأندي مدربي بعض الالعرب الفربي  ومسرعدياـ  عين  ومجرؿ الدراس 

 المنا  الوصفي برلأسموب المس ي والعلابرت الارتبرطي  منا  الدراس 

  دؼ الدراس 
والانتمرس ال اري  التنظيمي  التعرؼ عم  طبيع  ونوع العلاب  التي تربط بيف 

 .وسموؾ المواطن  التنظيمي  الوظيفي

 أداة الدراس 
 والانتمرس الوظيفيلتنظيمي  ال اري  ااستخداـ استمررة استبيرف لكؿ مف 

 وسموؾ المواطن  التنظيمي 

 أ ـ استنترجرت الدراس 

تمتج مدربو بعض الالعرب الفربي  ومسرعديه بدرج  عرلي  مف ال اري   .1
 التنظيمي  والانتمرس الوظيفي وسموؾ 

  .ب  ارتبرطي  ييمر بيناـوجود علا .7

 أ ـ توصيرت الدراس 

ت لمدربي ومسرعدي س الظوا ر والمتتيراإعداد مارييس م د   ودبيا  لاير .1
 الألعرب الأخرى

عم  وزارة الشبرب والريرأ  برعتمرد برام  التطوير الإداري لممدربيف  الت كيد .7
 ومسرعدياـ عم  ويؽ المست د رت يي الإدارة الريرأي .

 

                                      
التربي  مجم   ثلوظيفي وسموؾ المواطن  التنظيمي ال اري  التنظيمي  وعلابتار برلانتمرس ا: ز رر عبد الو رب م مدا (1)

  . 7119(ث كوي  39العدد ) ثبتدادجرمع   ثالبدني  وعموـ الريرأ 
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 الحالية والدراسات السابقةبين الدراسة  والاختلاف( يبن أوجه التشابه 4جدول رقم )
 
 
 

 التشابه أوجه
تيػػر الأداء الابػػداعي ومػػج  بمت تشػػربات الدراسػػ  ال رليػػ  مػػج دراسػػ  باػػرء ميػػ ـ عبػػد من حيث المتغيرات

بمتتيػػر الماػررات النرعمػ  وتشػربات مػج دراسػػ   . بريػر عبػد اللهغربػي موسػ   دراسػ 
 بمتتير الانتمرس الوظيفي.از رر عبدالو رب م مد 

ياد تشربات جميج الدراسرت السربا  مج الدراس  ال رلي  برستعمرؿ المنا  الوصػفي  من حيث المنهج
 صػػػر ي  التػػػي تػػػـ اسػػػتعمرلار يػػػي الدراسػػػرت السػػػربا  تبعػػػرً وبػػػد تبرينػػػت الوسػػػر ؿ الإ

 .للأ داؼ
 الاختلاف  أوجه

من حيث طبيعة 
 مجتمع الدراسة

كػػػوف مجتمػػػج الدراسػػػ  مػػػج جميػػػج الدراسػػػرت السػػػربا ث إذ تاختمفػػػت الدراسػػػ  ال رليػػػ  
يف الفنيػػػػيف التػػػػربعيف لإبسػػػػرـ النشػػػػرط الريرأػػػػي والمدرسػػػػي يػػػػي مػػػػف المشػػػػري ال ػػػرلي

  ػـ العػرمموف باػرء ميػ ـ عبػدسػط والجنػوبث بينمػر كػرف مجتمػج دراسػ  م ريظرت الو 
وكػرف مجتمػج دراسػ   المادسػ ث كػربلاء يػي المو ػدة الوطنيػ  البطرب  شؤوف بسـ يي

ث بينمػر كػرف الموظفيف يي مديري  الشبرب والريرأ   ـ  . برير عبد اللهغربي موس 
لعػػرب الفربيػػ  ومسػػرعدياـ مػػدربي بعػػض الا  ػػـاز ػػرر عبػػدالو رب م مػػد مجتمػػج دراسػػ  

 يي العراؽ. النخب  لأندي 
من حيث عدد عينة 

 الدراسة
 ث إذ تكونت عين  الدراس  مج جميج الدراسرت السربااختمفت الدراس  ال رلي  

( 379) بد مفبارء مي ـ عث وتكونت عين  دراس  "( مشريرً ينيير191مف ) ال رلي
المادس ث وتكونت  كربلاء يي و دةالم الوطني  البطرب  شؤوف بسـ يي العرمموف

ث امر وظفيف يي مديري  الشبرب والريرأ الم( 31عدنرف سايؿ مف) عين  دراس 
مدربي بعض الالعرب الفربي  ( 65)مف  تكونت از رر عبدالو رب م مددراس  

  .يي العراؽ النخب  لأندي  ومسرعدياـ

 التشابه أوجه
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   ما يميز الدراسة الحالية من الدراسات المشابهة:
عم   د عمـ مف خلاؿ الدراسرت المشربا  ظار بعض التبريف يي طبيع  المتتيراتث و  .1

دراس  عربي  او أجنبي  شممت المتتيرات المستخدم  يي مجرؿ التربي  البدني   لـ يجدالبر ث 
الريرأ  يي الدراس  ال رلي  والمتم م  بكؿ مف )الأداء الإبداعيث الماررات النرعم ث وعموـ 

 .الإنتمرس الوظيفي(
لـ يتـ تنرولار اختمفت الدراس  ال رلي  عف الدراسرت المشربا  يي أنار تنرولت شري   مام   .7

المارييس  يي ابسرـ النشرط الريرأي والمدرسيث إذ تـ تطبيؽ فالفنيو ف و سربار و ـ المشري
تمتج برلماررات اف ي ب ف عددا كبيرا مناـ لا بد ال لا   عم  المشرييف الفنييف لاعتارد البر ث

 النرعم  وبرلانتمرس الوظيفي ليتميز أدا اـ برلأبداع.
عم  الرغـ مف الا تمرـ يي السنوات السربا  بدراس  الأداء الإبداعي وعلابته ببعض  .3

السيكولوجي والاجتمرعي يمـ تدخؿ أمف  يز الدراس   المتتيرات المنفصم  ذات التوجه
الجوانب الإداري  والمنظمي  وعم  وجه الخصوص النمرذج الإداري  المعرصرة م ؿ الماررات 

 النرعم  والانتمرس الوظيفي ك نموذج معرصر.
اعتمدت الدراس   لا   مارييس لممتتيرات ال لاث الأسرسي  لمدراس  اذ تـ بنرء واعداد  لاث  .4

والاستبرن  ال رل   للانتمرس  واستبرن  الماررات النرعم  برنرت: استبرن  الأداء الإبداعياست
الوظيفي تـ بنرؤ ر واعداد ر مف ببؿ البر ث بعد أف أخأعت لمت كيـ العممي مف ببؿ 

 .سجرمار مج أغراض الدراس  ال رلي المتخصصيف بذلؾ لأمرف الرصرن  وان
دت البر ث يي تكويف رؤي  واأ   ن و المشكم  الب  ي  مف اف الدراسرت المشربا  بد سرع .5

  يث ت ديد ر وصيرغتار.
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 هجية البحث واجراءاته الميدانيةمن -3
 منهج البحث  3-1
سذوو  الذ ي الأنذو يملذ  أ  إساس في تنفيذ  الحوذو  مور الميمة والأيعد المنيج من الأ    

وفذذذذي ذذذذذوت  لذذذذا اسذذذذت دا الحاوذذذذ  المذذذذنيج الو ذذذذفي  ،يتحعذذذذو الحاوذذذذ  لتوديذذذذد   ذذذذوا  حولذذذذو
 رتحا ية.حالأسوو  المسوي والعلاقا  الا

 
 بحث وعينته:مجتمع ال 3-2
 :وعينته مجتمع البحث 3-2-1

ن  ذذ  ح  اه ذذو لأحوذذ  يتو ذذ  اولا معرفذذة الم تمذذ  الأي أىذذدا  ألغذذرت توقيذذ        
يدذذم   م تمذذ  الدراسذذة حدذذل  دقيذذ ،اي وسذذيوة تعذذد والذذة ميذذر لاموذذة مذذالا يو ذذ   ا معاسذذت

  ذذذ  أقسذذذاا الندذذذا  الرياذذذذي والمدرسذذذي  تم تمذذذ  الحوذذذ  موذذذي المدذذذرفيين الفنيذذذين فذذذي 
( مدذرفا فنييذا، فذي 191( في الموافظا  الوسذ ي وال نوحيذة والحذالد مذددىا  الترحية الرياذية

 ( مديريا  ترحية وىي   ي قار، ميسان، واسذ ، الملنذي، القادسذية، الن ذ ، حاحذ ، لذرحلات،9 
 ، وتذا ا تيذارىا مذن، وسذ  لتذا  تسذيي  الميمذة ا(2022-2021  ا الدراسذيعذالو الح رة (
تمييذذداً  %( مذذن م تمذذ  الحوذذ  ح ريقذذة الو ذذر الدذذام 100ياذذذيا حنسذذحة حوغذذ   ر  الحاوذذ 

(، ليذذ ا قسذذم  مينذذة الحوذذ  إلذذي مذذا 1محذذين فذذي ال ذذدو    ملذذ  مذذا ىذذولت حيذذ  الحوذذ  موييذذا 
      يأتي:

 عينة التجربة الاستطلاعية:-1
لندذذا  مذذن قسذذمي ا "رياذذذيا "فنييذذا "( مدذذرفا11تلونذذ  مينذذة الت رحذذة الاسذذت لامية مذذن       

%( وا تيذذذروا حال ريقذذذة 5.759نسذذذحتيا   ويذذذ  حوغذذذحالرياذذذذي والمدرسي القادسذذذية والملنذذذي( 
 العمدية.

 :عينة البناء -2
ادذذذذتمو  مينذذذذة حنذذذذات مقذذذذاييس الدراسذذذذة  الادات الاحذذذذدامي، الميذذذذارا  الناممذذذذة، الانغمذذذذاس      

سذذذذذذحتيا ن  مذذذذذذن م تمذذذذذذ  الحوذذذذذذ  ويذذذذذذ  حوغذذذذذذرياذذذذذذذياً  "اً فنييذذذذذذا( مدذذذذذذرف80الذذذذذذوظيفي( موذذذذذذي  
 41.884.)% 
 



 36الفصل الثالث .........................................................منهجية البحث واجراءاته الميدانية          
 

 عينة التطبيق: -3
  رياذياً مذن م تمذ  الحوذ  ويذ  حوغذ "( مدرفاً فنييا100ادتمو  مينة الت حي  موي       

 %(.52.356نسحتيا 
 

 (5جدول )
 يبين مجتمع وعينات البحث 

 
 ت

  المحافظة
 

 المجتمع

 العيـنة
 التجربة

 الاستطلاعية
النسبة 
 المئوية

النسبة     البناء
 مئويةال

 النسبة المئوية التطبيق

 %4.18 8 %3.14 6 %3.14 6 20 قادسية 1
 %7.85 15 %7.85 15 / / 30 حاح  2
 %9.42 18 %4.18 8 / / 26 ن   3
 %4.71 9 %3.14 6 / / 15 لرحلات 4
 %8.37 16 %7.85 15 / / 31 واس  5
 %4.71 9 %2.61 5 %2.61 5 19 ملني 6
 %2.61 5 %2.61 5 / / 10  ي قار 7
 %7.85 15 %7.85 15 / / 30 ميسان 8
 %2.61 5 %2.61 5 / / 10 ح رة 9

 %52.356 188 %41.884 88 %5.759 11 191 المجموع

  
 الادوات والأجهزة والوسائل المستخدمة في البحث: 3-3

 الملاوظة  -1
  المقاحلا  الد  ية  -2
 الم ادر والمرا   -3
   ( الوظيفي( نغماسارا  الناممة،الاالمي،مقاييس الدراسة  الأدات الإحدامي -4
 استمارة  م  وتفريد الحيانا  -5

                                      
 )    2ينظر موو). 
 ) 7،8،9  ينظر موو). 
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 دحلة المعووما  الدولية  الأنترني ( -6
 ورا  (أدوا    اقلاا ، أ -7
 واسحة يدوية  -8
 ( Dellواسحة اللترونية نوع    -9

 
 اجراءات البحث الميدانية: 3-4

د  الاو  ال ي ين  من أ   الو و  الي نتاهج  الحو  الوالي لاحد من توقي  الي     
موي حنات مقاييس الأدات الإحدامي والميارا  الناممة والأنغماس الوظيفي اتح  الحاو  

 -ية:تال  وا  الأ
 خطوات بناء مقاييس الدراسة: 3-4-1
حدامي حل  من  الميارا  الناممة دات الإىدا  الحو  معرفة العلاقة حين الأمن أ أنحما      

، ولا يتوق   لا اقساا الندا  الرياذي والمدرسيدرفين الفنيين في لوموالانغماس الوظيفي( 
ا حيا الحاو  ىو حنات الا من  لا  و ود مقاييس لمعرفتيا، ل ا لان  اولي ال  وا  التي قا

نغماس الوظيفي(، وحعد الحو  والتق ي حدامي، الميارا  الناممة، الاالإ داتمقاييس  الأ
مدا و ود أداة مووية تتناس  م   لدراسة الوالية تحينموي المقاييس ال ا ة حمقاييس ا

لموذوع  رات في حنات المقاييس ىي ال  و ية حالنسحة فمن دوامي ى ا الإىدا  الحو ، أ
ل ا مينا  الم تارة، ا  لا تتناو  الدراسا  الساحقة مل  ى ه المقاييس موي ى ةالدراسة ولوعين

ح  الحاو  ال  وا  الموددة في مموية الحنات ، وتوقيقا" ل لا اتومؤسسا  ترحوية رياذية
لأ   الو و  موي مقاييس تتمت  حأسس مومية ر ينة، و لا حاتحاع  موة من ال  وا  

 الميمة وىي:
 

 :الدراسة مقاييس الهدف من بناء 3-4-1-1
ان ال  وة الاولي لحنات المقياس ىو توديد اليد  من المقياس توديداً واذواً وما ىو      
الإحدامي  تعما  المندود لي ه المقاييس، وان اليد  من الحو  الوالي ىو معرفة الأداتالاس

لومدرفين الفنيين في اقساا الندا   والعلاقة حينيا نغماس الوظيفيوالميارا  الناممة والا
 .الرياذي والمدرسي في مديريا  ترحيا  وس  و نو  العرا 
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 :دراسةتحديد الإطار النظري لمقاييس ال 3-4-1-2 
لدراسذذة أي مفيذذوا أو ظذذاىرة أو سذذمة ي ذذ  أن تسذذتند إلذذي أسذذاس أو مر ذذ  نظذذري يذذدما      

دراسذذذتيا لأنذذذو يسذذذامد الحاوذذذ  فذذذي التعذذذر  موذذذي المفيذذذوا أو السذذذمة، فذذذذلًا مذذذن أن الإ ذذذار 
النظذذري الذذ ي ي وذذ  مويذذو الحاوذذ  يسذذامده فذذي توديذذد أىميذذة المفيذذوا او السذذمة وموذذي توديذذد 

ومذامين توذا الأحعذاد. إ  ان الا ذلاع موذي ال انذ  النظذري يذأتي مذن  ذلا  أحعادىا الفرمية 
حموذذوع الدراسذة وقراتتيذا  التعر  موي الم ادر والمرا   والدراسذا  المدذاحية   ا  ال ذوة

 .وفيميا
 
 :مقاييس الدراسةتحديد محاور  3-4-1-3

اس الذذذذذوظيفي  قذذذذذاا نغمذذذذذالإحذذذذذدامي والميذذذذارا  الناممذذذذذة والا لغذذذذرت حنذذذذذات مقذذذذذاييس الأدات     
راسذذذذا  فذذذذي الحاوذذذذ  حدمذذذذداد موذذذذاور متغيذذذذرا  الحوذذذذ ، وحعذذذذد الا ذذذذلاع موذذذذي العديذذذذد مذذذذن الد

 -من المواور وىي : ا"دارة الرياذية، ودد الحاو  مددالإ ا ت ا 
موذذاور مقيذذاس الأدات الإحذذدامي  الا ذذالة ، ال لاقذذة ، المرونذذة ،الوساسذذية لومدذذللا   -1

 ،روح الم ازفة ،الإفاذة(.
مقيذذاس الميذذارا  الناممذذة  التوا ذذ ، العمذذ  حذذروح الفريذذ ، ادارة الوقذذ ، ات ذذا   موذذاور -2

 القرار، المحادرة، العم  تو  الذغ (.
نغمذذذذذاس انغمذذذذاس معرفذذذذذي، انغمذذذذذاس مذذذذذا في، انغمذذذذذاس الذذذذوظيفي  موذذذذاور مقيذذذذذاس الا -3

 نيماا(.سوولي، التفاني، الا
فذي ا ت ذا  ، (** من استحانةذ  (  وقاا الحاو  حاست لاع آرات م مومة من ال حرات      
دارة الرياذية وو  مدى  ذلاوية الموذاور، وحعذد  مذ  الحيانذا  وتفريغيذا اسذت دا الحاوذ  الإ

( 4( لوتعر  موي المواور ال ذالوة مذن ميرىذا ، وقذد أظيذر  النتذاهج  ذلاوية  2قانون   لا
الناممذذذة ( موذذذاور مذذذن مقيذذذاس الميذذذارا  4موذذذاور مذذذن مقيذذذاس الأدات الإحذذذدامي  و ذذذلاوية  

( الموسذذوحة ألحذذر مذذن 2( موذذاور مذذن مقيذذاس الأنغمذذاس الذذوظيفي للذذون قذذيا   لذذا3و ذذلاوية  

                                      
    3( ينظر موو) . 
 (.6-5-4 ( ينظر موو ** 
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 ملذذ  مذذا ىذذو(  3.84( الحالغذذة  0.05( ومسذذتوى دلالذذة  1قيمتيذذا ال دوليذذة منذذد در ذذة وريذذة  
 (.  8-7-6  في الأدنيمحين في ال داو  

 
 (6جدول )

   يبين صلاحية محاور مقياس الأداء الإبداعي

 لمواور المقتروةا  
 ال لاوية

 لا ي وح ي وح نوع الدلالة الموسوحة 2قيمة لا
 معنوي 13.23 1 16 الأ الة 1
 معنوي 9.94 2 15 ال لاقة  2
 معنوي 13.23 1 16 المرونة 3
 معنوي  7.11 3 14 الوساسية لومدللا  4
 مير معنوي 8.52 7 18 روح الم ازفة  5
 الإفاذة  6

 
 

 مير معنوي 2.88 5 12
 (  0.05( ومستوى دلالة    1مند در ة ورية    1=1-2ن=  ( 3.84ىي   ( ال دولية 2  لاقيمة 

  
 (7جدول )

 يبين صلاحية محاور مقياس المهارات الناعمة

 المواور المقتروة  
 2قيمة لا ال لاوية

 الموسوحة
 نوع الدلالة

 لا ي وح ي وح
 معنوي 9.94 2 15 التوا   1
 معنوي 17 صفر 17 لعم  حروح الفري ا 2
 معنوي 13.23 1 16 ادارة الوق  3

 معنوي 17 صفر 17 ات ا  القرار 4

 مير معنوي 2.88 5 12 المحادرة 5

 مير معنوي 8.52 7 18 العم  تو  الذغ  6
 (  0.05( ومستوى دلالة    1مند در ة ورية    1=1-2ن=  ( 3.84( ال دولية ىي   2  لاقيمة 
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 (8جدول )

 نغماس الوظيفييبين صلاحية محاور مقياس الا 

 المواور المقتروة  
 ال لاوية

 نوع الدلالة الموسوحة 2قيمة لا
 لا ي وح ي وح

 معنوي  13.23 1 16 نغماس ما في  ا 1
 معنوي 9.94 2 15 نغماس معرفي  ا 2
 معنوي 7.11 3 14 نغماس سوولي  ا 3

 معنوي مير 2.88 5 12 التفاني 4

 مير معنوي 8.52 7 18 نيمااالا 5
 (  0.05( ومستوى دلالة    1مند در ة ورية    1=1-2ن=  ( 3.84( ال دولية ىي   2  لاقيمة 

 :مقاييس الدراسةهمية النسبية لمحاور لأاستخراج ا 3-4-1-4 
وذذذد ىذذذ ه أ هذذذدة لحيذذذرة لمعرفذذذة فذذذي مذذذا ا ا لذذذانفا االاىميذذذة النسذذذحية لوموذذذاور   يعذذذد توديذذذد     

 رى ول لا لتوديد مدد الفقرا  المناسحة لل  موور من موذاور ىا من المواور الأأالمواور 
المقيذذذاس فذذذي ذذذذوت اىميتذذذو النسذذذحية لذذذ لا ارتهذذذي الحاوذذذ  توديذذذد الاىميذذذة النسذذذحية مذذذن  ذذذلا  

( يحذذذين فييذذذا اقذذذ  در ذذذة مذذذن الاىميذذذة 10-1  وفذذذ  متذذذدر  مذذذن (  مذذذرت اسذذذتمارة  اسذذذتحيان
ويذ  قذاا الحاوذ  حاسذت را  الاىميذة النسذحية للذ  موذور   م مومذة مذن ال حذراتواملاىا موذي 

( نغمذاس الذوظيفيالإحدامي والميارا  الناممة والا الأداتمن المواور ال الوة فق  لمقاييس  
 :يدنلأمحين في ا مل  ما ىو

    ملذ  مذا  "(  حيذرا17تا مرت ى ه المواور موي م مومة من ال حرات حود مذددىا
 (:   11-10-9  في الأدنين في ال داو  محي ىو

 
 
 

                                      
    6-5-4( ينظر موو)  . 
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 نوس  النسحة المقحولة:  -1
 مدد ال حرات                            × مدى الدر ا                       

 (1 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ + ن   مدى الدر ا  النسحة المقحولة = ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
                                    2   

               
                    10×17                   170                       

 90=   5= ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ +  5ذذذذذذذذذذذذذذذذذ + النسحة المقحولة = ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ
               2                       2   

 :موورنوس  م موع الدر ا  التي  معيا ل   -2
 در ة الاىمية(.× م موع الدر ا  = م موع  مدد التلرارا  
 ح  ل  در ة اىمية.مدد التلرارا  تعني مدد ادارا  ال حرات مقا

 
 147( =7×4(+ 8×3(+ 9×5(+ 10×5م موع در ا  موور الا الة =  

 وحال ريقة نفسيا يتا وسا  م موع در ا  المواور الأ رى ولومقاييس الللا .
 نوس  القيمة العويا لمدى الدر ا : -3

 اموي در ة في المدى × القيمة العويا لوموور = مدد ال حرات 
   170=  10×  17وور = القيمة العويا لوم

 :موورنوس  الاىمية النسحية لل   -4
 
 

 موورم موع در ا  ال                            
 100×ذذذذذذذذذذذذ الاىمية النسحية لوموور = ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

 القيمة العويا لومدى                                                           
 

                                      
 ،2008 ،دار الذيات لو حامة والت ميا ،الن   الادر  ،Spss،  1طبيقات مقدمة في الاحصاء وت: ( مايد لريا اللناني1(

 185. 
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 86.47=  100×الاىمية النسحية لموور الا الة = ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ 

                                      170    
 وحال ريقة نفسيا يتا وسا  الاىمية النسحية لومواور الأ رى ولومقاييس الللالة.

 
 ( 9جدول )

    يبين الاهمية النسبية لمحاور مقياس الأداء الإبداعي
 در ة الاىمية الأىمية النسحية   المواور   
 147 86.47 الأ الة 1
      149 87.64 ال لاقة  2
 145 85.29 المرونة 3
 152 89.41 الوساسية لومدللا  4

 348.81المجموع /               
                                     

 
 

 
 (18جدول )

 يبين الاهمية النسبية لمحاور مقياس المهارات الناعمة 
 در ة الاىمية الأىمية النسحية   المواور   
 159 93.52 التوا   1
 155 91.17 العم  حروح الفري  2
 157 92.35 ادارة الوق  3
 152 89.41 ات ا  القرار 4

 366.45المجموع /               
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 ( 11جدول )
 نغماس الوظيفي الاهمية النسبية لمحاور مقياس الا يبين 

 در ة الاىمية الأىمية النسحية   المواور   
 145 85.29 نغماس ما فيا 1
 147 86.47 نغماس معرفيا 2
 143 84.11 نغماس سووليا 3

 255.87المجموع /               

 
 إعداد الصيغة الأولية لمقاييس الدراسة: 3-4-1-5

فقذذرا  المقيذذاس  حنذذاتتَ وذذ  أمذذداد ال ذذيغة الأوليذذة لومقذذاييس مذذدة إ ذذراتا  حذذدأ  حعمويذذة      
 حيذر لغذويومرذذيا موذي   وتوديد أسوو   يامة الفقرا  وأسسيا والدروع ح ذيامة الفقذرا 

وأ يذذذراً إمذذذداد تعويمذذذا  المقيذذذاس وفيذذذا العحذذذارا  مذذذن الم يحذذذين، وفذذذي مذذذا يذذذأتي و ذذذ  لتوذذذا 
 الإ راتا :

 ها:بنائو مقاييس الدراسة جمع فقرات  3-4-1-5-1
ذذدع  حذذالا لاع موذذي العديذذد مذذن الم ذذادر العوميذذة والدراسذذا         معذذ  فقذذرا  المقذذاييس وأ ما

 سة. النظرية المتعوقة حمقاييس الدرا
 
 تحديد أسموب صياغة فقرات مقاييس الدراسة: 3-4-1-5-2

حعذذذذد الا ذذذذلاع موذذذذي الم ذذذذادر والدراسذذذذا  النظريذذذذة   ا  العلاقذذذذة لمقذذذذاييس الدراسذذذذة تذذذذا      
( فقذرة لوميذارا  الناممذة 40( م ذالا  لذادات الإحذدامي و 4( فقرة موزمة موذي  40 يامة  

( م ذالا  ووسذ  3الذوظيفي موزمذة موذي   نغمذاس( فقذرة للا30( م الا  و 4مة موي  موز 
أىميتيذذا النسذذحية، ويوذذذح الحاوذذ  فذذي أدنذذاه ليفيذذة وسذذا  مذذدد فقذذرا  لذذ  م ذذا  فذذي ذذذوت 

 أىميتيا النسحية:
 

 وسا  النسحة المهوية لاىمية النسحية لمقاييس الدراسة:
 وسا  النسحة المهوية لاىمية النسحية = 
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 وم الا  المعتمدة = الأىمية النسحية لوم ا  الأو  + اللاني + اللال  + الراح   م موع الأىمية النسحية ل
 :  وسا  مدد فقرا  ل  م ا 

-  
 
 حعد التقري .  -

 وىل ا حالنسحة لحاقي المواور.
 ييس الدراسة.( تحين النسحة المهوية لاىمية النسحية لل  م ا  ومدد فقراتو من مقا13،14،15وال داو   

 
 

 (12)جدول 
 وعدد فقراته لمقياس الأداء الإبداعيمحور يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل 

 مدد الفقرا  النسحة المهوية لاىمية النسحية ووراسا الم  
 حعد التقري 

 10 24.79 الأ الة 1
 10 25.12 ال لاقة 2
 10 24.45 المرونة 3
 10 25.63 الوساسية لومدللا  4

 40 % 99.99    الم موع           
  

 
 (13جدول  )

 وعدد فقراته لمقياس المهارات الناعمةمحور يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل 

 النسحة المهوية لاىمية النسحية المووراسا   
 مدد الفقرا 
 حعد التقري 

 10 25.52 التوا   1
 10 24.87 العم  حروح الفري  2
 10 25.20 ادارة الوق  3
 10 24.39 ات ا  القرار 4

 40  %99.98 الم موع
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 (14جدول )
 نغماس الوظيفيوعدد فقراته لمقياس الا محور لكل  يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية

 مدد الفقرا  النسحة المهوية لاىمية النسحية المووراسا   
 حعد التقري 

 10 33.33 أنغماس ما في 1
 10 33.79 أنغماس معرفي 2
 10 32.87 أنغماس سوولي 3

 30  %99.99  الم موع
 
 :مقاييس الدراسةتحديد صلاحية فقرات  3-4-1-5-3

الدراسذذة، أمذذد الحاوذذ  اسذذتمارة اسذذتحيان  وذذاورمذذن مموذذور لمعرفذذة  ذذلاوية فقذذرا  لذذ       
، وحعذد ا ذرات ( حذو تذمن  تعري  ا راهي لل  موور مذن موذاور الدراسذة والفقذرا  ال ا ذة 

تذا مرذذيا موذي السذادة ال حذرات  (  التعديلا  الوغوية حعد ان تا مرذيا موذي المقذوا الوغذوي
فذذذي ا ت ذذذا  الادارة الرياذذذذية والا تحذذذار والقيذذذاس لتوديذذذد   ( (  حيذذذر 17الحذذذالد مذذذددىا  

 .  لاوية الفقرا  
( 2يذذ  تذذا اسذذت داا ا تحذذار   لذذاوحوحعذذد  مذذ  الاسذذتمارا  قذذاا الحاوذذ  حتفريذذد الحيانذذا       

( فقذذرة لذذادات 40لوتعذذر  موذذي الفقذذرا  ال ذذالوة مذذن ميرىذذا وقذذد أظيذذر  النتذذاهج  ذذلاوية  
نغماس الذوظيفي  موزمذة موذي موذاور ( فقرة للا30 الناممة و( فقرة لوميارا  40الإحدامي و 

 (.17-16-15  في الأدنيمحين في ال داو   مل  ما ىوالدراسة، 
 
 
 
 

                                      

 )    9,8,7ينظر موو). 
  ) .أ.ا.د محاس  اد  محدال او ، ت    لغة مرحية/ لوية الترحية الاساسية /  امعة الملني 
 )    3ينظر موو.) 
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 ( 15)جدول 

   يبين صلاحية فقرات مقياس الأداء الإبداعي

 ت
عدد  المحور

 أرقام الفقرات في المقياس الفقرات
 الدلالة 2قيمة كا عدد الخبراء

   لا تصمح تصمح الإحصائية
 معنوي 13.23 1 16 23334353637383931831   10 الأصالة 1

 ,11,12,13,14,15,16,17 10 الطلاقة 2
18,19,28 

 معنوي 9.94 2 15

 ,21,22,23,24,25,26,27 10 المرونة 3
28,29,383 

 معنوي 17 صفر 17

الحساسية  4
 لممشكلات

10 31,32,33,34,35,36,37, 
38,39,48 

14 3 7.11 
 معنوي 

 40 المجموع 5

 (3,84( يساوي  0,05( ومستوى دلالة  1( ال دولية مند در ة ورية  2قيمة   لا
 
 

 
 (16جدول )

   ية فقرات مقياس المهارات الناعمةيبين صلاح

 ت
 

 المحور
عدد 

 أرقام الفقرات في المقياس الفقرات
 الدلالة 2قيمة كا عدد الخبراء

    لا تصمح تصمح الإحصائية
 معنوي 17 صفر 17 13233343536373839318 10 التواصل 1

2 
 ,11,12,13,14,15,16,17 10 العمل بروح الفريق

18,19,28 
15 

 معنوي 9.94 2

3 
 ,21,22,23,24,25,26,27 10 ادارة الوقت

 معنوي 13.23 1 16 28,29,383

4 
 ,31,32,33,34,35,36,37 10 اتخاذ القرار

38,39,48 
14 

3 
7.11 
 معنوي 

 40 المجموع 5

 (3,84( يساوي  0,05( ومستوى دلالة  1( ال دولية مند در ة ورية  2قيمة   لا



 66الفصل الثالث .........................................................منهجية البحث واجراءاته الميدانية          
 

 (17جدول )
 نغماس الوظيفيمقياس الا  يبين صلاحية فقرات

 ت

 المحور

عدد 
 أرقام الفقرات في المقياس الفقرات

 عدد الخبراء
 

 2قيمة كا
 الدلالة 

 الإحصائية
لا  تصمح

  تصمح

 معنوي 9.94 2 15 13233343536373839318 10 نغماس عاطفيا 1

2 
 ,11,12,13,14,15,16,17 10 نغماس معرفيا

18,19,28 
14 

 معنوي 7.11 3

3 
 ,21,22,23,24,25,26,27 10 نغماس سموكيا

 معنوي 13.23 1 16 28,29,383

 30 المجموع 5

 (3,84( يساوي  0,05( ومستوى دلالة  1( ال دولية مند در ة ورية  2قيمة   لا
حعذذد ان تذذذا  مذذذ  الاسذذذتمارا  التذذذي تذذذا توزيعيذذا موذذذي السذذذادة ال حذذذرات قذذذاا الحاوذذذ  حتفريذذذد      

( تحذذذين ان  ميذذذ   فقذذذرا  مقذذذاييس 2يذذذة الاو ذذذاهية حاسذذذت داا قذذذانون  لذذذاالحيانذذذا  وا ذذذرات العمو
 ( والمعني حفقرا  مقياس الأدات الإحدامي.15حال دو   محين  مل  ما ىوالدراسة ت وح 

 ( والمعنذذذي حفقذذذرا  مقيذذذاس الميذذذارا  الناممذذذة ان لذذذ  الفقذذذرا 16لذذذ لا نلاوذذذظ مذذذن ال ذذذدو   
 معنوية.   

 نغمذذذذاس الذذذذوظيفي ان لذذذذ  الفقذذذذرا نذذذذي حفقذذذذرا  مقيذذذذاس الا( والمع17ونلاوذذذذظ مذذذذن ال ذذذذدو   
 معنوية.  
 :مقاييس الدراسةفقرات  الإجابة تحديد بدائل 3-4-1-5-4

امتمد الحاو  موي أسوو  الا تيار من  مسة حداه   ليلر ( إ  وذ  مقيذاس  ماسذي      
 :( يحين  لا18متدر  وال دو   

 (18جدول )
 حيح عن فقرات مقاييس الدراسةيبين بدائل الإجابة ومفتاح التص

 الفقرا   
تن ح  حدر ة لحيرة 

  داً 
تن ح  حدر ة 

 لحيرة
تن ح  حدر ة 

 متوس ة
تن ح  حدر ة 

 قويوة
تن ح  حدر ة 

 قويوة  دا
 1 2 3 4 5 فقرة 1
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 :مقاييس الدراسةإعداد تعميمات الإجابة عن  3-4-1-5-5
ست ي  ليفية الإ احة من محاراتو، إن إمداد التعويما  ال ا ة حالمقياس توذح لوم     

ورومي في إمداد ى ه التعويما  أن تلون واذوة وسيوة ومفيومة ولزيادة الوذوح تذمن  
التعويما  من ليفية الإ احة من فقرا  المقياس، وذرورة الإ احة من  مي  فقرا  المقياس 

، وأمد الحاو  حل   راوة ودقة وستوظي الإ احة حالسرية التامة لأمرات الحو  العومي
 تعويما  لومقياس وىي لالآتي:

 أر و منا الإ احة من الفقرا  لافة . -1
 ليس  ىناا أ احو  ويوة وأ احو  ا هة .  -2
 حداه  .  مس حعد قراتة ل  فقره ست د إماما -3
لا دامذذذذي لذذذذ لر الاسذذذذا مومذذذذا ان الا احذذذذا  سذذذذتوفظ حسذذذذرية ولا تسذذذذت دا الا لأمذذذذرات  -4

 الحو  العومي . 
 ة        ( أماا ل  فقرة من الفقرا  واسف  اود الحداه ير ي وذ  ملام -5
 لا تذ  أللر من ملامة واودة أماا ل  فقرة .  -6
 لا تترا أي فقرة حدون ملامة لان الاستمارة سو  تلون حا وة .  -7

 
  بصيغتها الاوليةمقاييس الدراسة  3-4-1-6 
 مقياس الأداء الإبداعي بصيغته الاولية: 3-4-1-6-1 

( محارة 40( يتلون من  10مقياس الأدات الإحدامي في  يغتو الأولية موو   ا حح      
( مواور وىي  الأ الة ،ال لاقة ،المرونة ،الوساسية لومدللا ( ول  4موزمة موي  

( محارا  وح مسة حداه  للإ احة  تن ح  حدر ة لحيرة  دا"، تن ح  10موور ملون من  
 ح  حدر ة قويوة، تن ح  حدر ة قويوة  دا"( وتع ي حدر ة لحيرة، تن ح  حدر ة متوس ة، تن

( 200( موي التوالي وحوغ  اموي در ة لومقياس  1،2،3،4،5مند الت ويح الدر ا   
 (.40وأق  در ة  

 مقياس المهارات الناعمة بصيغته الاولية: 3-4-1-6-2 
( محارة 40 ( يتلون من 11في  يغتو الأولية موو    ا حح مقياس الميارا  الناممة     

( مواور وىي  التوا   ،العم  حروح الفري ، ادارة الوق ، إت ا  القرار( ول  4موزمة موي  
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( محارا  وح مسة حداه  للإ احة  تن ح  حدر ة لحيرة  دا"، تن ح  10موور ملون من  
حدر ة لحيرة، تن ح  حدر ة متوس ة، تن ح  حدر ة قويوة، تن ح  حدر ة قويوة  دا"( وتع ي 

( 200( موي التوالي وحوغ  اموي در ة لومقياس  1،2،3،4،5د الت ويح الدر ا   من
 (.40وأق  در ة  

 نغماس الوظيفي بصيغته الاولية:مقياس الا  3-4-1-6-3 
( 30( يتلون من  12في  يغتو الأولية موو    نغماس الوظيفيا حح مقياس الا     

نغماس سوولي( انغماس معرفي، ا نغماس ما في،ا( مواور وىي  3محارة موزمة موي  
( محارا  وح مسة حداه  للإ احة  تن ح  حدر ة لحيرة  دا"، 10ول  موور ملون من  

تن ح  حدر ة لحيرة، تن ح  حدر ة متوس ة، تن ح  حدر ة قويوة، تن ح  حدر ة قويوة  دا"( 
ياس ( موي التوالي وحوغ  اموي در ة لومق1،2،3،4،5وتع ي مند الت ويح الدر ا   

 (.30( وأق  در ة  150 
 
  :مقاييس الدراسةلالتجربة الاستطلاعية  3-4-1-7

قذذذذاا الحاوذذذذ  حذذذذد رات الت رحذذذذة الاسذذذذت لامية  لمقذذذذاييس الدراسذذذذة موذذذذي مينذذذذة مؤلفذذذذة مذذذذن      
 ( مدذذذرفين6القادسذذذية   ةندذذذا  الرياذذذذي والمدرسذذذي فذذذي موافظذذذالمدذذذرفين الفنيذذذين فذذذي قسذذذا ال

وتذذذذذا مذذذذذرت وت حيذذذذذ  المقذذذذذاييس يذذذذذومي الللالذذذذذات لحوذذذذذ  ا مذذذذذن م تمذذذذذ ( مدذذذذذرفين 5 والملنذذذذي 
قسذا وحالدل  ال مذامي فذي السذامة العادذرة  ذحاوا فذي قامذة  2022/ 5/10 - 4والأرحعات 

 -ولان الغرت منيا ما يوي:الندا  الرياذي والمدرسي 
 رفة مدى وذوح فقرا  المقياس.مع  -1
 وذوح تعويما  المقياس.  -2
 من الوق  الم   .أملانية ملاوظة فقرا  المقياس ذ  -3
 سلامة فقرا  المقياس وسيولة فيميا ودقة  يامتيا.  -4
 معرفة مدى لفاتة الفري  المسامد. -5

( 21واتذح ان متوس  الوق  المستغر  للإ احة من مقياس الأدات الإحدامي ىو       
ما مقياس الميارا  أ( دقيقة، 17( دقيقة واق  وق   24موي وق   أ دقيقة ذمن مدى

( دقيقة ذمن مدى اموي وق  19تذح ان متوس  الوق  المستغر  للإ احة ىو  الناممة ا
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نغماس الوظيفي اتذح ان متوس  الوق  ما مقياس الاأ( دقيقة، 16ق  وق   ( دقيقة وا22 
دقيقة ( 13( دقيقة واق  وق   20( دقيقة ذمن اموي وق   15المستغر  للإ احة ىو  

و اهي    التووي  الإأراتيا  اىزة لوت حي  من اتيا وفقوح لا ا حو  المقاييس حتعويم
 وللد  لفاتة فقراتيا.

 
   تجربة البناء: 3-4-1-8

 رات   ت رحذذة الحنذذات( مذذن دلت حيذذ  الاسذذت لامي حادذذر الحاوذذ  حذذحعذذد التمذذا  ا ذذراتا  ا     
 ( مدذر  فنذي مذن م تمذ  الحوذ  اللوذي80والحالغذة  الحنات  لا  ت حي  المقاييس موي مينة 

الو ذذذو  موذذذي نتذذذاهج افذذذذ   ، لغذذذرت20/12/2022ولغايذذذة    16/10/2022مذذذن  لوفتذذذرة
 حيذذد  ا ذذرات ممويذذة التوويذذ  الاو ذذاهي حالامتمذذاد موذذي القذذدرة التميزيذذة والاتسذذا  ،وتعميميذذا

 ال د  واللحا  لومقاييس. يالدا وي، فذلًا من است را  مؤدر 
 
 تصحيح المقاييس: 3-4-1-9

ينذذة الحنذذات، و مذذ  الاسذذتمارا  تذذا اسذذت را  الذذدر ا  اللويذذة حعذذد ت حيذذ  المقذذاييس موذذي م     
يعنذذي الاداة التذذي يلدذذ  حيذذا الفذذاو  مذذن الا احذذا  لومقذذاييس حاسذذتعما  مفتذذاح الت ذذويح "و 

( موذذي 1، 2، 3، 4، 5 والذذ ي وذذدد  در اتذذو . (1 التذذي تذذد  موذذي و ذذود النتي ذذة التذذي تقذذاس"
( ة مويذذو  تن حذذ  حدر ذذة لحيذذرة  ذذداً لانذذ  الإ احذذفذذد ا لانذذ  الفقذذرة حالات ذذاه الإي ذذاحي و التذذوالي 

موييذا  لانذ  الإ احذة ا ا( در ذة ليذ ه الفقذرة 1تع ذي   ( در ا  لي ه الفقرة وملسذيا5ي  تع 
وحما ان مقياسي  الادات الاحدامي والميارا  الناممة( يتلونذان مذن ،  تن ح  حدر ة قويوة  داً(

( حينمذذذا ادنذذذي در ذذذة يملذذذن 200موييذذذا   ( فقذذذرة، وحيذذذ ا فذذذان اموذذذي در ذذذة يملذذذن الو ذذذو 40 
( فقذذذرة، وحيذذذ ا فذذذان 30(. حينمذذذا مقيذذذاس الانغمذذذاس الذذذوظيفي تلذذذون مذذذن  40الو ذذذو  موييذذذا  

 (.30( حينما ادني در ة يملن الو و  موييا  150اموي در ة يملن الو و  موييا  
 
 

                                      
اتو والمقارنة حو وس  ذيين وتقنينو موي لامحي لرة القدا وتوديد مستوي: حنات مقياس العدوانية موي الريامامر سعيد ال يلاني (1 

 .54،   2002لتوراه مير مندورة، لوية الترحية الرياذية،  امعة حغداد، ، ا رووة دمرلز الوع 
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 التحميل الاحصائي لفقرات مقاييس الدراسة 3-4-1-18
و ذذاهي لفقذذرا  المقيذذاس مذذن المت وحذذا  الميمذذة والذذذرورية فذذي ممويذذة يعتذذد التوويذذ  الا     

ويعذذذذد اسذذذذوو  "الحنذذذذات لغذذذذرت وسذذذذا  القذذذذدرة التميزيذذذذة والاتسذذذذا  الذذذذدا وي لفقذذذذرا  المقيذذذذاس، 
مناسذذذحين فذذذي الم مذذذومتين ال ذذذرفيتين وملاقذذذة در ذذذة الفقذذذرة حالدر ذذذة اللويذذذة لومقيذذذاس اسذذذووحين 

فقذذرا   ا  قذذدرة تميزيذذة ماليذذة حذذين الافذذراد فذذي لغذذرت الو ذذو  موذذي ممويذذة توويذذ  الفقذذرا  
السمة المراد قياسيا ومعام  التمييز حين الافراد  وي المسذتويا  العويذا والذدنيا أي قذدرتيا موذي 

 است دا الحاو  ما يوي:   ،(1  "التمييز حين الفرو  الفردية للإفراد
 

 القدرة التميزية )المجموعتان الطرفيتان(: - أ
درة موذذي التمييذذز حذذين الأفذذراد الوا ذذوين موذذي در ذذا  مرتفعذذة والوا ذذوين يق ذذد حيذذا القذذ     

موذذي در ذذا  من فذذذة فذذي اسذذتمارة المقيذذاس، وحغيذذة الو ذذو  موذذي القذذدرة التميزيذذة لعحذذارا  
( 80ال ا ذذذة حالتوويذذذ  الإو ذذذاهي الحذذذالد مذذذددىا   يذذذاس تذذذا تفريذذذد إ احذذذا  مينذذذة الحنذذذاتالمق

والم مذذوع اللوذذي لذذدر ا  لذذ  مدذذر  فنذذي فذذي  مدذذر  فنذذي ح ذذدو  يتذذذمن در ذذا  العحذذارا 
العينة إ  تا ترتيحيا تنازليا من أموي إلي أدني در ة وموي وف  الدر ة اللويذة، لذا تذا اسذت داا 

تعذد نسذذحة "( ويذ  ۷۲:م مومذذة   أسذوو  الم مذومتين ال ذرفيتين المتسذذاويتين العذدد فذي لذ  
لتمييذذذز حذذذين الم مذذذومتين العويذذذا موذذذي قذذذوة العحذذذارة فذذذي ا ( مذذذن النسذذذ  المفذذذذوة لوتعذذذر ۷7: 

( لتوديد الم مومذة العويذا والذدنيا منيذا ۷۲:، ومن لا ذر  مدد العينة في نسحة   (2  والدنيا"
( مدذر  فنذي 22( ليلون العدد في الم مومذة العويذا  22( إ  قرح  إلي  21٫6والتي حوغ   

 ذذذا  الم مذذذومتين ( مدذذذر  فنذذذي، ومذذذن لذذذا تذذذا معال ذذذة نتذذذاهج در 22وفذذذي الم مومذذذة الذذذدنيا  
محذين  لذ  مذا ىذووم( لوعينا  مير المتراح ة للذ  محذارة مذن محذارا  المقذاييس t-testحقانون  

 (:  21-20-19في ال داو   
 
 
 

                                      
 .195  ،2004رو  لوندر والتوزي ، ، دار الد، ممان1:  أساسيات القياس في العموم السموكيةموسي النحيان:  (1 

 (2) Stang D.J and Wrightsman , L.S : Dictionary of Social Behavior and Social Research Method 

(montery , Book – cole , publishing company ,2000 ,p.51. 
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 (19جدول )
 المحسوبة ودلالتها  يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لممجموعتين العميا والدنيا والقيمة التائية

 الأداء الإبداعي لمقياس يةز ة التمييدر في حساب الق
المقياس 
 الفرمي

القيمة  الم مومة الدنيا الم مومة العويا رقا الفقرة
 التاهية

مستوى 
الوس   الدلالة

 الوساحي
الانورا  
 المعياري

الوس  
 الوساحي

الانورا  
 المعياري

 الا الة

1 3.773 1.572 1.136 0.640 7.288 0.000 
2 3.227 1.998 1.182 0.853 4.416 0.000 
3 3.591 1.297 1.545 1.405 5.018 0.000 
4 3.909 1.444 2.500 1.946 2.727 0.009 
5 3.455 1.565 1.318 1.041 5.330 0.000 
6 3.562 1.438 1.045 0.213 8.064 0.000 
7 3.136 1.959 1.364 1.177 3.638 0.001 
8 3.864 1.424 1.636 1.399 5.233 0.000 
9 3.545 1.711 2.000 1.690 3.014 0.004 
10 3.682 1.524 1.209 1.716 3.623 0.001 

 ال لاقة

1 3.000 2.047 1.262 1.049 3.337 0.002 
2 3.818 1.332 2.222 1.850 3.273 0.002 
3 3.500 1.683 1.701 1.716 3.105 0.003 
4 3.273 1.241 1.223 1.579 3.609 0.001 
5 3.682 1.427 1.282 1.492 4.543 0.000 
6 3.091 1.974 1.591 1.182 3.058 0.004 
7 3.409 1.623 1.864 1.642 3.140 0.003 
8 3.421 1.438 1.045 1.405 4.453 0.000 
9 3.505 1.438 2.164 1.706 2.484 0.017 
10 3.445 1.535 1.300 1.630 3.428 0.001 

 المرونة

1 3.364 1.620 1.900 1.444 3.144 0.003 
2 3.318 1.427 1.773 1.478 3.528 0.001 
3 3.155 1.371 1.444 1.490 3.686 0.001 
4 3.009 1.623 2.041 0.921 3.313 0.002 
5 3.213 1.579 2.001 1.571 2.489 0.017 
6 3.418 1.427 2.182 1.500 2.574 0.014 
7 3.218 1.460 1.555 1.184 4.649 0.000 
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8 3.073 1.609 1.712 1.510 3.189 0.003 
9 3.723 1.444 2.301 1.819 2.938 0.005 
10 2.355 2.011 1.111 1.405 2.694 0.010 

وساسية 
 المدللا 

1 3.764 1.457 2.393 1.950 2.102 0.042 
2 3.527 1.549 2.304 1.399 3.065 0.004 
3 3.675 1.463 2.202 1.368 3.619 0.001 
4 3.652 1.427 1.727 1.316 4.723 0.000 
5 3.167 1.457 2.000 1.690 3.917 0.000 
6 3.605 1.463 2.409 1.919 3.004 0.004 
7 3.064 1.424 2.364 1.529 3.367 0.002 
8 4.233 1.241 3.045 1.786 2.647 0.011 
9 4.110 1.320 2.664 1.726 2.747 0.009 
10 4.300 1.211 2.155 1.503 4.529 0.000 

 ( دالذة ا ا لانذ  قيمذة مسذتوى الدلالذة ا ذغر قيمذة   42(=2-( ودر ذة وريذة   ن0,05مسذتوى الدلالذة  
 ( تحين ان  مي  فقرا  المقياس معنوية  مميزة(.19( ومن ملاوظة ال دو   0,05من  

 
 (28جدول )

 المحسوبة ودلالتها يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لممجموعتين العميا والدنيا والقيمة التائية
 المهارات الناعمة سلمقيا ة التمييزيةدر في حساب الق

المقياس 
 الفرمي

مستوى  القيمة التاهية الم مومة الدنيا الم مومة العويا رقا الفقرة
الوس   الدلالة

 الوساحي
الانورا  
 المعياري

الوس  
 الوساحي

الانورا  
 المعياري

 التوا  

1 3.864 1.521 1.182 0.664 7.578 0.000 
2 3.455 1.870 1.227 0.869 5.066 0.000 
3 3.682 1.249 1.591 1.403 5.221 0.000 
4 4.000 1.380 2.545 1.920 2.885 0.006 
5 3.545 1.535 1.364 1.049 5.506 0.000 
6 3.636 1.399 1.091 0.294 8.352 0.000 
7 3.364 1.840 1.409 1.182 4.193 0.000 
8 3.955 1.362 1.682 1.393 5.471 0.000 
9 3.336 1.677 2.045 1.676 3.147 0.003 
10 3.773 1.478 1.955 1.704 3.781 0.000 
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العم  حروح 
 الفري 

1 3.227 1.950 1.409 1.054 3.847 0.000 
2 3.999 1.269 2.273 1.830 3.446 0.001 
3 3.591 1.652 1.855 1.704 3.234 0.002 
4 3.344 1.217 1.773 1.572 3.754 0.001 
5 3.173 1.378 1.727 1.486 4.735 0.000 
6 3.218 1.862 1.636 1.177 3.582 0.001 
7 3.500 1.596 1.909 1.630 3.271 0.002 
8 3.245 1.405 1.591 1.403 4.618 0.000 
9 3.232 1.399 2.409 1.681 2.633 0.012 
10 3.601 1.497 1.915 1.618 3.579 0.001 

 ادارة الوق 

1 3.785 1.595 1.955 1.430 3.284 0.002 
2 3.139 1.403 1.818 1.468 3.675 0.001 
3 3.845 1.335 1.209 1.477 3.854 0.000 
4 3.700 1.596 2.136 0.889 3.501 0.001 
5 3.664 1.560 2.136 1.552 2.616 0.012 
6 3.404 1.403 2.227 1.478 2.721 0.009 
7 3.401 1.436 1.500 1.185 4.809 0.000 
8 3.964 1.590 1.818 1.500 3.316 0.002 
9 4.012 1.380 2.500 1.793 3.110 0.003 
10 3.152 1.918 1.591 1.403 3.140 0.003 

 0.030 2.246 1.918 2.818 1.397 3.355 1 ات ا  القرار
2 3.311 1.500 2.201 1.368 3.255 0.002 
3 4.065 1.397 2.455 1.335 3.862 0.000 
4 3.783 1.378 1.173 1.307 4.940 0.000 
5 3.927 1.321 2.045 1.676 4.105 0.000 
6 4.145 1.397 2.450 1.896 3.169 0.003 
7 3.155 1.362 2.409 1.501 3.576 0.001 
8 4.124 1.232 3.091 1.743 2.497 0.017 
9 4.254 1.002 2.909 1.688 2.959 0.005 
10 4.218 1.138 2.301 1.472 4.221 0.000 

قيمة  ( دالة ا ا لان  قيمة مستوى الدلالة ا غر من   42(=2-( ودر ة ورية   ن0,05مستوى الدلالة  
 ( تحين ان  مي  فقرا  المقياس معنوية  مميزة(.20( ومن ملاوظة ال دو   0,05 
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 (21جدول )
 ين العميا والدنيا والقيمة التائية المحسوبة ودلالتهايبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لممجموعت

 لمقياس الأنغماس الوظيفيفي حساب القدرة التمييزية 
مستوى  القيمة التاهية الم مومة الدنيا الم مومة العويا رقا الفقرة المقياس الفرمي

الوس   الدلالة
 الوساحي

الانورا  
 المعياري

الوس  
 الوساحي

الانورا  
 المعياري

  فيما أنغماس

1 3.909 1.444 1.409 0.959 6.402 0.000 
2 3.500 1.819 1.455 1.101 4.322 0.000 
3 3.727 1.162 1.818 1.500 4.477 0.000 
4 4.045 1.290 2.773 1.875 2.472 0.018 
5 3.591 1.469 1.591 1.221 4.674 0.000 
6 3.682 1.323 1.118 0.780 6.789 0.000 
7 3.409 1.790 1.036 1.329 3.569 0.001 
8 4.000 1.272 1.909 1.477 4.775 0.000 
9 3.682 1.615 2.273 1.695 2.682 0.010 
10 3.898 1.402 2.102 1.736 3.273 0.002 

 أنغماس معرفي

1 3.500 1.535 2.182 1.468 2.753 0.009 
2 3.455 1.335 2.045 1.527 3.085 0.004 
3 3.591 1.260 2.130 1.521 3.265 0.002 
4 3.545 1.535 2.364 0.902 2.907 0.006 
5 3.409 1.501 1.324 1.560 2.126 0.039 
6 3.805 1.335 2.455 1.471 2.203 0.033 
7 3.455 1.371 1.727 1.316 4.050 0.000 
8 3.409 1.532 2.005 1.558 2.778 0.008 
9 4.045 1.290 2.727 1.751 2.678 0.011 
10 3.427 1.875 1.818 1.500 2.626 0.012 

 أنغماس سوولي

1 4.000 1.309 2.045 1.838 1.847 0.002 
2 3.864 1.424 2.636 1.329 2.766 0.008 
3 4.091 1.306 2.682 1.287 3.368 0.002 
4 3.818 1.296 2.000 1.380 4.264 0.000 
5 4.012 1.309 2.273 1.695 3.591 0.001 
6 4.091 1.306 2.682 1.862 2.748 0.009 
7 4.100 1.272 2.636 1.465 3.091 0.004 
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8 4.273 1.120 3.318 1.615 2.099 0.042 
9 4.204 1.120 3.136 1.583 2.552 0.014 
10 4.071 1.120 2.727 1.420 3.742 0.001 

قيمذذة  ( دالذذة ا ا لانذذ  قيمذذة مسذذتوى الدلالذذة ا ذذغر مذذن   42(=2-( ودر ذذة وريذذة   ن0,05سذذتوى الدلالذذة  م
 ( تحين ان  مي  فقرا  المقياس معنوية  مميزة(.21( ومن ملاوظة ال دو   0,05 

 
 :معامل الاتساق الداخمي -  
يسذذذذتعم  معامذذذذ  الاتسذذذذا  الذذذذدا وي لتوديذذذذد مذذذذدى ت ذذذذانس الفقذذذذرا  فذذذذي قياسذذذذيا لوظذذذذاىرة      

 او  ى ه ال ر  لتمييزىا:  الم وو  قياسيا وقد استعم  الح
 : علاقة ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجال -1

قذذاا الحاوذذ    ذذا ر ذذة الفقذذرة والدر ذذة اللويذذة لوملغذذرت اسذذت را  معامذذ  الارتحذذا  حذذين د     
محذذذين فذذذي  لذذذ  مذذذا ىذذذوم   حيرسذذذون( لأفذذذراد مينذذذة الحنذذذات و حاسذذذت را  معذذذاملا  الارتحذذذا  الحسذذذي

 (.24-23 -22ال داو   
 (22جدول )

 الأداء الإبداعي يبين قيمة معامل ارتباط بين درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لممجال والدالة الاحصائية لفقرات مقياس
ارتباط  اسم المجال

الفقرة 
 بالمجال

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

ارتباط 
الفقرة 
 بالمجال

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

  

 

 الأصالة

 معنوي 8.888 8.892 6 معنوي 8.888 8.914 1

 معنوي 8.888 8.861 7 معنوي 8.888 8.896 2

 معنوي 8.888 8.982 8 معنوي 8.888 8.888 3

 معنوي 8.888 8.888 9 معنوي 8.888 8.897 4

 معنوي 8.888 8.891 18 معنوي 8.888 8.896 5

 ويمعن 8.888 8.988 16 معنوي 8.888 8.898 11 المرونة

 معنوي 8.888 8.846 17 معنوي 8.888 8.862 12
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 معنوي 8.888 8.878 18 معنوي 8.888 8.889 13

 معنوي 8.888 8.878 19 معنوي 8.888 8.823 14

 معنوي 8.888 8.983 28 معنوي 8.888 8.898 15

 معنوي 8.888 8.864 26 معنوي 8.888 8.783 21 الطلاقة

 معنوي 8.888 8.854 27 معنوي 8.888 8.888 22

 معنوي 8.888 8.898 28 معنوي 8.888 8.873 23

 معنوي 8.888 8.844 29 معنوي 8.888 8.728 24

 معنوي 8.888 8.896 38 معنوي 8.888 8.854 25

 الحساسية

 لممشكلات

 معنوي 8.888 8.886 36 معنوي 8.888 8.853 31

 معنوي 8.888 8.872 37 معنوي 8.888 8.811 32

 معنوي 8.888 8.987 38 معنوي 8.888 8.867 33

 معنوي 8.888 8.889 39 معنوي 8.888 8.894 34

 معنوي 8.888 8.888 48 معنوي 8.888 8.882 35

( وظير ان  مي  8.914 -8.728( يتحين ان معام  الارتحا  تراوو  حين   22من  لا  ال دو   
 (.0,05الفقرا  معنوية لان مستوى الدلالة اق   

 
 (23جدول )

يبين قيمة معامل ارتباط بين درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لممجال والدالة الاحصائية لفقرات مقياس 
 المهارات الناعمة

اسم 
 المجال

ارتباط 
الفقرة 
 بالمجال

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

ارتباط 
الفقرة 
 بالمجال

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

 معنوي 8.888 8.872 6 معنوي 8.888 8.918 1 التواصل
 معنوي 8.888 8.843 7 معنوي 8.888 8.894 2
 معنوي 8.888 8.888 8 معنوي 8.888 8.865 3
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 معنوي 8.888 8.888 9 معنوي 8.888 8.688 4
 معنوي 8.888 8.872 18 معنوي 8.888 8.881 5

أدارة 
 الوقت

 معنوي 8.888 8.889 16 معنوي 8.888 8.988 11
 معنوي 8.888 8.886 17 معنوي 8.888 8.898 12
 معنوي 8.888 8.843 18 معنوي 8.888 8.984 13
 معنوي 8.888 8.871 19 معنوي 8.888 8.859 14
 معنوي 8.888 8.868 28 معنوي 8.888 8.793 15

العمل 
بروح 
 الفريق

 معنوي 8.888 8.881 26 معنوي 8.888 8.837 21
 معنوي 8.888 8.826 27 معنوي 8.888 8.841 22
 معنوي 8.888 8.834 28 معنوي 8.888 8.858 23
 معنوي 8.888 8.785 29 معنوي 8.888 8.826 24
 معنوي 8.888 8.892 38 معنوي 8.888 8.873 25

أتخاذ 
 القرار

 معنوي 8.888 8.738 36 معنوي 8.888 8.871 31
 معنوي 8.888 8.859 37 معنوي 8.888 8.798 32
 معنوي 8.888 8.833 38 معنوي 8.888 8.845 33
 معنوي 8.888 8.667 39 معنوي 8.888 8.847 34
 معنوي 8.888 8.852 48 معنوي 8.888 8.889 35

( وظير ان  مي  8.918 - 8.667( يتحين ان معام  الارتحا  تراوو  حين  23من  لا  ال دو    
 (.0,05مستوى الدلالة اق   الفقرا  معنوية لان 

 
 (24جدول )

 مقياس الأنغماس الوظيفييبين قيمة معامل ارتباط بين درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لممجال والدالة الاحصائية لفقرات 
ارتباط  اسم المجال

الفقرة 
 بالمجال

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

ارتباط 
الفقرة 
 بالمجال

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

س عاطفي
أنغما

 
  

 معنوي 8.888 8.811 6 معنوي 8.888 8.845 1
 معنوي 8.888 8.793 7 معنوي 8.888 8.861 2
 معنوي 8.888 8.843 8 معنوي 8.888 8.886 3
 معنوي 8.888 8.891 9 معنوي 8.888 8.823 4
 معنوي 8.888 8.875 18 معنوي 8.888 8.871 5

أنغماس 
 عرفيم

 

 معنوي 8.888 8.868 16 معنوي 8.888 8.863 11
 معنوي 8.888 8.893 17 معنوي 8.888 8.867 12
 معنوي 8.888 8.889 18 معنوي 8.888 8.838 13
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 معنوي 8.888 8.593 19 معنوي 8.888 8.829 14
 معنوي 8.888 8.886 28 معنوي 8.888 8.878 15

أنغماس 
 سموكي

 

 معنوي 8.888 8.848 26 نويمع 8.888 8.832 21
 معنوي 8.888 8.843 27 معنوي 8.888 8.885 22
 معنوي 8.888 8.836 28 معنوي 8.888 8.878 23
 معنوي 8.888 8.828 29 معنوي 8.888 8.838 24
 معنوي 8.888 8.726 38 معنوي 8.888 8.831 25

( وظير ان  مي  8.893  -8.593  ( يتحين ان معام  الارتحا  تراوو  حين24من  لا  ال دو   
 (.0,05الفقرا  معنوية لان مستوى الدلالة اق   

 ارتباط الفقرة بالمقياس:-2
 (25جدول )

 الأداء الإبداعي يبين قيمة معامل ارتباط بين درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لممقياس والدالة الاحصائية لفقرات مقياس
 

ارتباط  اسم المجال
الفقرة 
 بالمقياس

عامل م 
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

ارتباط 
الفقرة 
 بالمقياس

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

  
 

 الأصالة

 معنوي 8.888 8.754 6 معنوي 8.888 8.742 1
 معنوي 8.888 8.692 7 معنوي 8.888 8.713 2
 معنوي 8.888 8.743 8 معنوي 8.888 8.689 3
 معنوي 8.888 8.787 9 معنوي 8.888 8.693 4
 معنوي 8.888 8.721 18 معنوي 8.888 8.668 5

 معنوي 8.888 8.786 16 معنوي 8.888 8.793 11 المرونة
 معنوي 8.888 8.635 17 معنوي 8.888 8.741 12
 معنوي 8.888 8.658 18 معنوي 8.888 8.749 13
 معنوي 8.888 8.758 19 معنوي 8.888 8.755 14
 معنوي 8.888 8.759 28 معنوي 8.888 8.743 15

 معنوي 8.888 8.787 26 معنوي 8.888 8.619 21 الطلاقة
 معنوي 8.888 8.742 27 معنوي 8.888 8.765 22
 معنوي 8.888 8.739 28 معنوي 8.888 8.666 23
 معنوي 8.888 8.711 29 معنوي 8.888 8.741 24
 نويمع 8.888 8.792 38 معنوي 8.888 8.687 25

 الحساسية
 لممشكلات

 معنوي 8.888 8.772 36 معنوي 8.888 8.746 31
 معنوي 8.888 8.735 37 معنوي 8.888 8.661 32
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 معنوي 8.888 8.828 38 معنوي 8.888 8.748 33
 معنوي 8.888 8.775 39 معنوي 8.888 8.758 34
 معنوي 8.888 8.764 48 معنوي 8.888 8.733 35
( وظير ان  مي   8.828-8.541( يتحين ان معام  الارتحا  تراوو  حين  25  من  لا  ال دو 

 (.0,05الفقرا  معنوية لان مستوى الدلالة اق   
 (26جدول )

يبين قيمة معامل ارتباط بين درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لممقياس والدالة الاحصائية لفقرات مقياس 
 المهارات الناعمة

اسم 
 المجال

ارتباط 
قرة الف

 بالمقياس

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

ارتباط 
الفقرة 
 بالمقياس

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

 معنوي 8.888 8.754 6 معنوي 8.888 8.752 1 التواصل
 معنوي 8.888 8.719 7 معنوي 8.888 8.886 2
 معنوي 8.888 8.751 8 معنوي 8.888 8.754 3
 معنوي 8.888 8.755 9 معنوي 8.888 8.736 4
 معنوي 8.888 8.761 18 معنوي 8.888 8.764 5

أدارة 
 الوقت

 معنوي 8.888 8.652 16 معنوي 8.888 8.831 11
 معنوي 8.888 8.642 17 معنوي 8.888 8.778 12
 معنوي 8.888 8.583 18 معنوي 8.888 8.822 13
 عنويم 8.888 8.624 19 معنوي 8.888 8.789 14
 معنوي 8.888 8.766 28 معنوي 8.888 8.782 15

العمل 
بروح 
 الفريق

 معنوي 8.888 8.748 26 معنوي 8.888 8.623 21
 معنوي 8.888 8.674 27 معنوي 8.888 8.616 22
 معنوي 8.888 8.612 28 معنوي 8.888 8.666 23
 معنوي 8.888 8.423 29 معنوي 8.888 8.621 24
 معنوي 8.888 8.676 38 معنوي 8.888 8.786 25

أتخاذ 
 القرار

 معنوي 8.888 8.775 36 معنوي 8.888 8.717 31
 معنوي 8.888 8.631 37 معنوي 8.888 8.758 32
 معنوي 8.888 8.631 38 معنوي 8.888 8.689 33
 معنوي 8.888 8.725 39 معنوي 8.888 8.692 34
 معنوي 8.888 8.655 48 معنوي 8.888 8.719 35

( وظير ان  مي   8.831- 8.423( يتحين ان معام  الارتحا  تراوو  حين  26من  لا  ال دو   
 (.0,05الفقرا  معنوية لان مستوى الدلالة اق   
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 (27جدول )
 مقياس الأنغماس الوظيفييبين قيمة معامل ارتباط بين درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لممقياس والدالة الاحصائية لفقرات 

 
ارتباط  اسم المجال

الفقرة 
 بالمقياس

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

ارتباط 
الفقرة 
 بالمقياس

معامل  
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحصائية

س عاطفي
أنغما

 
  

 معنوي 8.888 8.653 6 معنوي 8.888 8.677 1
 معنوي 8.888 8.682 7 معنوي 8.888 8.712 2
 معنوي 8.888 8.687 8 معنوي 8.888 8.722 3
 معنوي 8.888 8.749 9 معنوي 8.888 8.669 4
 معنوي 8.888 8.788 18 معنوي 8.888 8.738 5

أنغماس 
 معرفي

 

 معنوي 8.888 8.619 16 معنوي 8.888 8.718 11
 معنوي 8.888 8.732 17 معنوي 8.888 8.679 12
 معنوي 8.888 8.688 18 معنوي 8.888 8.691 13
 معنوي 8.888 8.755 19 معنوي 8.888 8.714 14
 معنوي 8.888 8.624 28 معنوي 8.888 8.687 15

أنغماس 
 سموكي

 

 معنوي 8.888 8.689 26 معنوي 8.888 8.678 21
 معنوي 8.888 8.671 27 معنوي 8.888 8.647 22
 معنوي 8.888 8.652 28 معنوي 8.888 8.655 23
 معنوي 8.888 8.628 29 معنوي 8.888 8.638 24
 معنوي 8.888 8.737 38 معنوي 8.888 8.644 25

( وظير ان  مي   8.749 -8.335( يتحين ان معام  الارتحا  تراوو  حين  27من  لا  ال دو   
 (.0,05الفقرا  معنوية لان مستوى الدلالة اق   

 
 بالدرجة الكمية لممقياس: جاللماعلاقة أرتباط درجة  -3

ا" يقيس المفيوا نفسو ال ي تقيسو الدر ة اللوية لومقياس وفق  ا لما ان وى ا معناه     
( مدر  فني، وي  لان  قيمة معام  80( والحالد مددىا  لإ احا  افراد العينة  الحنات

ىي معنوية، لأن قيا  لا ا لدر ة اللوية لومقياس ول مي  الموا  ا لماالأرتحا  حين در ة 
في ال داو   حينمما ىو  ل م( و 0.05أق  من مستوى الدلالة    مستوى ال  أ لقيا الأرتحا

 28-29-30.) 
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 (28جدول )
 والدرجة الكمية لمقياس الأداء الإبداعي جاللمايبين معامل الارتباط بين درجة 

 الدلالة مستوى الخطأ معامل الارتباط المحاور ت
 معنوي 8.888 0.857 الا الة  1 

 معنوي 8.888 0.914 ال لاقة 2

 معنوي 8.888 0.864 المرونة 3

 معنوي 8.888 0.881 الوساسية لومدللا  4

(  وظيذذذر ان  ميذذذ  0.914 -0.857( يتحذذذين ان معامذذذ  الارتحذذذا  يتذذذراوح حذذذين  28مذذذن  ذذذلا  ال ذذذدو   
 (.0,05المعاملا  معنوية لان مستوى الدلالة اق  من  

 
 
 (29جدول )

 رجة الكمية لمقياس المهارات الناعمةوالد جاللمايبين معامل الارتباط بين درجة 
 الدلالة مستوى الخطأ معامل الارتباط المحاور ت

 معنوي 8.888 0.809 التوا   1 

 معنوي 8.888 0.926 العم  حروح الفري  2

 معنوي 8.888 0.911 ادارة الوق  3

 معنوي 8.888 0.937 ات ا  القرار 4

( وظيذذذر ان  ميذذذ  0.937 - 0.809تحذذذا  يتذذذراوح حذذذين  ( يتحذذذين ان معامذذذ  الار 29مذذذن  ذذذلا  ال ذذذدو   
 (.0,05المعاملا  معنوية لان مستوى الدلالة اق  من  
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 (38جدول )
 والدرجة الكمية لمقياس الأنغماس الوظيفي جاللمايبين معامل الارتباط بين درجة 

 الدلالة مستوى الخطأ معامل الارتباط المحاور ت
 معنوي 8.888 0.837 نغماس ما فيا 1 

 معنوي 8.888 0.798 نغماس معرفيا 2

 معنوي 8.888 0.921 نغماس سووليا 3

( وظيذذذر ان  ميذذذ  0.921 -0.798( يتحذذذين ان معامذذذ  الارتحذذذا  يتذذذراوح حذذذين  30مذذذن  ذذذلا  ال ذذذدو   
 (.0,05المعاملا  معنوية لان مستوى الدلالة اق  من  

 
 دراسة:حساب الخصائص السايكومترية لمقاييس ال 3-4-1-11

ذذذمان سذذلامة وموميذذة حنذذات المقيذذاس لسذذاس وميمذذة أنذذذات المقيذذذاس تذذذوافر دذذرو  يت وذذ  ح     
ن ال ذذذذد  واللحذذذا  يعذذذذدان مذذذن أىذذذذا أا  "رو  امتيذذذازه حال ذذذذد  واللحذذذا ، ومذذذن أىذذذذا توذذذا الدذذذذ

ال  ذذاه  السذذايلومترية التذذي ي ذذ  توافرىذذا فذذي المقيذذاس ميمذذا لذذان الغذذرت مذذن اسذذت دامو 
  من ى ه ال  اه  والدرو  من أ   ذذمان  ذودة و ذلاوية المقذاييس ومويو ي   التوق

 .(1 "المست دمة حالقياس والتقويا
 
 الصدق: 3-4-1-11-1

 ة وقد است دا الحاو  ال راه  التالية لوتوق  من  د  مقياسو. لو د  انواع مد
 صدق المحتوى:  -أ

س الدراسذذذة حم ذذذالاتيا توقذذذ  الحاوذذذ  موذذذي ىذذذ ا النذذذوع مذذذن ال ذذذد  منذذذدما م ذذذرت مقذذذايي     
وفقراتيا موي م مومة مذن ال حذرات والم ت ذين لإقذرار  ذلاوية لذ  فقذرة مذن فقذرا  م ذالا  

 المقاييس المردوا  للاستعما .
 

                                      
 .88  ،2006 ،دار الفلر ،، ممانالاختبارات والمقاييس التربوية والنفسية : لاح الدين مومود ملاا (1 
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 الصدق البنائي )صدق التكوين الفرضي(: - 
وتوق  ى ا ال د  في مقاييس الدراسة مذن  ريذ  التوويذ  الإو ذاهي لفقذرا  المقذاييس      

 ريذذ  إي ذذذاد معذذاملا  التمييذذذز حوسذذا ة الم مذذذومتين ال ذذرفيتين، والامتمذذذاد مويذذذو و لذذا مذذذن 
، ومذذن  ريذذ  اسذذت را  معامذذ  الاتسذذا  الذذدا وي  ملاقذذة قذذات الفقذذرا   ا  التمييذذز المقحذذو لإح

 الفقرة حالدر ة اللوية لومقياس وملاقة الفقرة حالم ا  وملاقة الم ا  حالمقياس(.
 
 الثبات: 3-4-1-11-2

لا تحار اللاح  "ىو ال ي لو در ة مالية من الدقذة والاتقذان والاتسذا  والموذذومية  فذي ا     
ما وذ  لقياسو ويدير مفيوا الاتسا  الي مذدا تذألر الذدر ا  حالأ  ذات الغيذر منتظمذة التذي 
تعذذذذدد  م ذذذذادرىا فحعذذذذذيا يتعوذذذذ  حذذذذأداة القيذذذذاس او ا ذذذذراتا  ت حيذذذذ  الا تحذذذذار وت ذذذذويوو 

 .(1 الأفراد الم تحرين"وحعذيا الا ر يتعو  ح
ان مفيوا اللحا  يعد من المفاىيا ال وىرية في الا تحار ويحين م  ال ذد  الأسذس التذي      

مذذ  اوتسذذا  اىميذذة تقذذدا ال ذذد  يتعذذين توافرىذذا فذذي الا تحذذار للذذي يلذذون  ذذالواً للاسذذتعما  
 س قاا الحاو  حاتحاع الا راتا  التالية:ييالوتوق  من لحا  المق. مويو
 

 تجزئة النصفية:ال - أ
قت اديتيا في لر  ر  اللحا  استعمالًا، و لا لاتعد  ريقة الت زهة الن فية من ال     

وتعتمد ى ه ال ريقة موي ت زهة المقياس تمد الحاو  حيانا  افراد العينة ال يد والوق  وام
ن حعد ت حيقو موي م مومة معينة الي  زهيين متساويين ووسا  معام  الارتحا  حين ى ي

 ال زهيين ولي ه ال ريقة مميزا  ىي:
 و امداد ال ورة المتلافهة للا تحار.أت ن  الفاو  امادة الفو   -1
ن ت رأ موي والة المفوو  العومية والنفسية ألر التغيرا  التي يملن أتوغي  -2

 .(2 وال وية وتؤلر حالتالي من مستوى اداته للا تحار

                                      
 .146،  2001، القاىرة، دار الفلر العرحي، 4،  1،  القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية: وي وسانينمومد  ( 1 
  .95،  2000المسيرة لوندر والتوزي  وال حامة، ، ممان ، دار مناهج البحث في التربية وعمم النفسسامي مومد مووا:  (2 
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يذذذذة وا ذذذذرى زو يذذذذة وحمذذذذا ان فقذذذذرا  الادات فردا  قسذذذذا فقذذذذرا  المقيذذذذاس موذذذذي ن ذذذذفين فقذذذذرا  
( فقذرة فرديذة، 20( فقرة زو ية و 20( فسو  نو   موي  40الاحدامي والميارا  الناممة  

( فقذرة 15( فقذرة زو يذة و 15( فسذو  نو ذ  موذي  30وحما ان فقرا  الانغماس الذوظيفي  
عما   ريقذة حيرسذون فردية، وتا است را  معام  الارتحا  حذين م مذوع  در ذا  الن ذفين حاسذت

( ا  حوذذذذذد معامذذذذذ  الارتحذذذذذا  حالنسذذذذذحة لذذذذذادات الاحذذذذذدامي spssحواسذذذذذ ة الوقيحذذذذذة الاو ذذذذذاهية  
ن معامذذذذذ  أ أ (، 0.886(، والانغمذذذذذاس الذذذذذوظيفي   0.852( والميذذذذذارا  الناممذذذذذة  0.805 

الارتحذذذا  المسذذذت ر  يعنذذذي اللحذذذا  لن ذذذ  الا تحذذذار فقذذذ  ولأ ذذذ  الو ذذذو  موذذذي لحذذذا  لامذذذ  
حذذذراون، وحذذذ لا حوغذذذ  قيمذذذة معامذذذ  لحذذذا   –اا الحاوذذذ  حت حيذذذ  معادلذذذة سذذذحيرمان للا تحذذذار قذذذ

( والانغمذذذذذاس الذذذذذوظيفي 0.920( والميذذذذذارا  الناممذذذذذة  0.892الا تحذذذذذار لذذذذذادات الاحذذذذذدامي  
 ( يحين  لا.31والذ ذدو    (، وىو مؤدر لحا  ما 0.939 

 معادلة الفا كرونباخ: - ب
 ذذانس الذدا وي ويعذذد مذذن أللذذر المفذردا  دذيوما وأللرىذذا ىذ ا النذوع مذن اللحذا  يذذدمي الت     

إ  تعتمذذد فلذذذرة   ،(1 ملاهمذذة لومقذذاييس ويدذذير إلذذي " قذذوة الارتحا ذذا  حذذين الفقذذرا  فذذي الا تحذذار"
ىذ ه ال ريقة موي مدى ارتحا  الفقرا  م  حعذيا الحعت دا ذذ  المقيذذاس ولذ لا ارتحذذا  لذذ  

عذذذد  مفذذردا  الارتحذذا  الذذدا وي حذذين الفقذذرا  ىذذو الذذ ي يوذذدد فقذذذرة مذذذ  المقيذذاس للذذ ، إ  أن م
( مدذر  80معام  ألفالرونحذا،، و حقذ  معادلذة ألفالرونحذا، موذي أفذراد مينذة الحنذذات الحالغذة  

 ( يحين  لا.31وال ذدو    ( SPSSفني حاست داا الوقيحذة الإو اهية   
 (31جدول )

 ان بروان( ومعادلة الفا كرونباخ معادلة سبيرم -بيرسون )معامل الارتباط يبين 
 معامل التجزئة النصفية المقياس           

 معامل الارتباط الفا كرونباخ
 بيرسون

معادلة سبيرمان 
 وبراون

 0.937 0.892 0.805 بداعي داء الإالأ 
 0.905 0.920 0.852 المهارات الناعمة 
 0.932 0.939 0.886 الانغماس الوظيفي

                                      
 .161،  2000ارحد دار الأمر لوندر والتوزي ،  ،العممية التدريسيةالقياس والتقويم في اومد سومان مودة :  (1 
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 لمقاييس الدراسة:  ةيالنهائ الصيغ 3-4-1-12
 اىزة لت حيقيا موي مينة الت حي  النياهي ولان  ( ا حو  مقاييس الدراسة الللالة      

 –المرونة  –ال لاقة  –( مواور وىي  الا الة 4مقياس الأدات الإحدامي ال ي يتأل  من  
 ىي العويا النياهية والدر ة( فقرة 40الوساسية لومدللا ( وحوغ  مدد فقراتو النياهية  

( مواور وىي 4اما مقياس الميارا  الناممة ال ي تأل  من  (، 40  در ة واق ( 200 
( فقرة 40 التوا  ، العم  حروح الفري ، ادارة الوق ، ات ا  القرار( وحوغ  مدد فقراتو  

نغماس الوظيفي ال ي وا يراً مقياس الا(، 40  در ة واق ( 200  ىي العويا النياهية والدر ة
( مواور وىي  انغماس ما في، انغماس معرفي، انغماس سوولي( 3ان مدد مواوره  ل

  . (30  در ة واق ( 150  ىي العويا النياهية والدر ة ( فقرة30وحوغ  مدد فقراتو  
   
 :لمقاييس الدراسةالتطبيق النهائي  3-5

ميذذذذارا  الناممذذذذة، الإحذذذذدامي، ال حعذذذذد ان تذذذذا الانتيذذذذات مذذذذن حنذذذذات مقذذذذاييس الدراسذذذذة  الأدات     
وحمسذامدة فريذ  ( 100موذي مينذة الت حيذ  النياهيذة والحالغذة   انغمذاس الذوظيفي( تذا ت حيقيذالا

أ  قذذذاا الحاوذذذ  حتوزيذذذ   2023/ 1/3لغايذذذة    2023/ 25/1لوفتذذذرة مذذذن   ( العمذذذ  المسذذذامد
 الأسذذتمارة موذذي العينذذة ودذذرح  ريقذذة الأ احذذة موذذي لذذ  مقيذذاس و لذذا حا تيذذار حذذدي  واوذذد مذذن
الحداه  ال مسة التي تودد الأ احة من العحارة، ا  تا التاليد موي الأ احة مذن  ميذ  العحذارا  

، و لذذا حعذذد التمذذا  لافذذة المسذذتوزما  والمت وحذذا  وسذذيواو  حدقذذة ومذذدا تذذرا أي  احذذة فارمذذة
 الحاو  مرت نتاه و في الحا  الراح  موي وف  ما ت وحو اىدا  الحو .

 
 :ةالوسائل الاحصائي 3-6

  است دا الحاو  الوقيحة الأو اهيةSPSS. 
 الأىمية النسحية 
 النسحة المهوية لاىمية النسحية 
  وسا  مدد الفقرا 

                                      
   14-13-12 ( ينظر موو)  . 
 )  1 ينظر موو  رقا). 



 
 

 

 

 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها 4
    وتحليلها الإبذاعي الأداء مقياس نتائج عرض 1 -4
 ومناقشتها وتحليلها ومحاوره الإبذاعي الأداء مقياس نتائج عرض 1-1 –4
    وتحليلها الناعمة المهارات مقياس نتائج عرض 2 -4
 ومناقشتها ليلهاوتح اومحاوره الناعمة المهارات مقياس نتائج عرض 2-1 –4
     وتحليلها الىظيفي الإنغماس مقياس نتائج عرض 3 -4
  ومناقشتها وتحليلها ومحاوره الىظيفي الانغماس مقياس نتائج عرض 1- 3 –4
عرررض نتررائج ال اقررة الار با يررة بررل متغررلات الب رر  وتحليلهررا  4-4

 ومناقشتها
 التنبؤ بالأداء الأبذاعي بذلالة المهارات الناعمة والأنغماس الىظيفي     4-5
 م ادلة الانحذار الخطياستخراج مؤشرات  4-5-1
 تحليل التباين لمتغلات الب   4-5-2
  استخراج قيم م امات م ادلة الانحذار  4-5-3
اعي بذلالرة المهرارات الناعمرة والانغمراس مناقشة التنبرؤ برالأداء الأبرذ 4-5-4 

 الىظيفي  :
 



 ائج وتحليلها ومناقشتها    الفصل الرابع .....................................................................عرض النت
 

96 

 عرض وتحميل النتائج ومناقشتيا -4
 :عرض نتائج مقياس الأداء الإبداعي وتحميميا 4-1

قيم الوسط الحسابي  يعرض الباحث الوصف الإحصائي لنتائج مقياس الأداء الإبداعي      
والانحراف المعياري ومعامل الالتواء العزومي، وذلك من اجل التعرف عمى توزيع عينة التطبيق، اذ 

( التي تقع 09.4.-عينة التطبيق توزعت توزيعا" طبيعيا" بدلالة معامل الالتواء العزومي )تبين ان 
 (320( وكما مبين في الجدول)1بين )+_

 
 (32جدول )

 الأداء الإبداعيمقياس في  التوزيع الطبيعي لعينة البحثيبين 
 تواء العزوميمعامل الال اقل قيمة اعمى قيمة الانحراف المعياري الوسط الحسابي المقياس

 09.4.- 165 ..2 90918 ..18701 الأداء الإبداعي
 
 وتحميميا ومناقشتيا :ومحاوره نتائج مقياس الأداء الإبداعي  عرض 1-1 –4

( ..1تم تطبيق  المقياس عمى عينة البحث البالغة عددىم ) الثاني لغرض تحقيق اليدف     
                     ، وكانت النتائج كالآتي:         "فنييا "مشرفا

 (33جدول )
 الأداء الإبداعي( ومستوى الدلالة لمقياس Tيبين قيم الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )

 المتغيرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 Tقيمة   
Sig 

الدلالة 
 الجدولية المحسوبة يةالاحصائ

 معنوي ...0. 10984 .57026 99 .3 30124 .47076 لةالأصا

 معنوي ...0. 10984 550676 99 .3 30161 .47047 الطلاقة

 معنوي ...0. 10984 310918 99 .3 40799 ..4502 المرونة

الحساسية 
 لممشكلات

46067. 20782 3. 99 6.0357 10984 .0... 
 معنوي

المقياس 
 ...0. 10984 .159051 99 .12 90918 ..18701 ككل

 معنوي

 (0.50.معنوي عند مستوى دلالة أصغر من )
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 (4شكل ) 

 الأداء الإبداعييبين الفروق بين الاوساط الحسابية والاوساط الفرضية لمجالات ومقياس 
 

لممشرفين الفنيين في اقسام النشاط  الأداء الإبداعي مقياس درجات( 33)الجدول  ويبين     
 بمتوسط (الأصالة) مجال بمغ إذ ،ديريات تربيات وسط وجنوب العراقم الرياضي والمدرسي في

 لممجال البحث عينة درجات متوسط مقارنة وعند( 37124) معياري وانحراف ،(477764) حسابي
 المتوسط من أعمى المجال درجات متوسط أن تبين درجة،( .3) البالغة لممجال الفرضي بالمتوسط
 الاحصائية الدلالة عمى الوقوف ولغرض تتمتع بالأصالة، العينة أن يعني وىذا ممجال،ل الفرضي
 وىي( 577264) المحسوبة( t) قيمة بمغت إذ واحدة، لعينة التائي الاختبار استعمال تم لمفروق
 حرية ودرجة( 0.5.) الدلالة مستوى من أصغر وىي ،(..0.) البالغة( sig) قيمة لكون معنوية

ديريات في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في م الفنيين رفيينالمش تمتع ويعزو الباحث0 (99)
غير  أفكار لإنتاجمختمفة وذلك لإتباعيم أساليب جديدة و  الأصالةب تربيات وسط وجنوب العراق

في المجالات  كل ما ىو حديثوالميل إلى الاىتمام ب، في حل المشكلات التي تواجييمشائعة 
يدركوا بأن البقاء وتحدي المنافسة ىو مرىون في توليد الأفكار أن  شرفينبات عمى الم" 0المختمفة

ة ملاحظ ويرى الباحث ،(1)"جات مبتكرة بعممية يطمق عمييا العممية الإبداعيةاالإبداعية ومنو إلى نت
بتطوير  تساىم بإنتاج أفكار جديدةأتت بثمارىا  مألوفة غيرو  متميزة ةقيلأشياء بطر ل المشرف الفني

                                      
  (1) Wu, Y., Chang, K., & Sha, X, Computers in Human Behavior Creative performance in the 

workplace : The roles of Simmelian ties and communication, 2016, P23. 
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حيث يعتمد نجاح " اعدىم عمى تحقيق مردودات إيجابية0وس رياضي والمدرسيقسم النشاط ال
ذلك  ويعزو الباحث0 (1)الطموحات"تمبي  باستمرارجديدة  أفكارعمى القدرة عمى إدخال  اتمديريال

ك الى ارتفاع نسبة اصالة كمما ادى ذل رار لمحمول السابقة لحل المشكلاتللابتعاد عن التكايضا" 
القدرة عمى إنتاج لأصالة "( بمفيوميا ل2..2يتفق مع ما ذىبت اليو )ناديا السرور  وىذا أفكارىم0

أي قميمة التكرار بالمعنى الإحصائي داخل الجماعة التي ينتمي إلييا الفرد، أي  استجابات أصيمة
 0(2)"شيوع الفكرة زادت درجة أصالتيا كمما قمت درجة أنو 

  
 معياري وانحراف( 477474) حسابي بمتوسط (الطلاقة) مجال درجات( 33) الجدول ويبين      

 البالغة لممجال الفرضي بالمتوسط لممجال البحث عينة درجات متوسط مقارنة وعند ،(37161)
 ان يعني وىذا لممجال، الفرضي المتوسط من أعمى المجال درجات متوسط أن تبين درجة،( .3)

 التائي الاختبار استعمال تم لمفروق الاحصائية لةالدلا عمى الوقوف ولغرض بالطلاقة، تتمتع العينة
 البالغة( sig) قيمة لكون معنوية وىي( 557676) المحسوبة( t) قيمة بمغت إذ واحدة، لعينة

تمتع المشرف  الباحث يعزو0 (99) حرية ودرجة( 0.5.) الدلالة مستوى من اصغر وىي ،(..0.)
في فترات  بسرعة وسيولة ر قدر ممكن من الافكاراستدعاء اكبالفني بطلاقة الأفكار لقدرتو عمى 

الطلاقة تعني القدرة عمى توليد " .زمنية محددة وبزيادة تمك القدرة يزداد الابداع وتزداد درجة نموه
عدد كبير من البدائل او المرادفات او الأفكار او المشكلات او الاستعمالات عند الاستجابة لمثير 

وىي في جوىرىا عممية تذكر واستدعاء لمعمومات او خبرات ، ليدىامعين والسرعة والسيولة في تو 
 التابعين الفنيين المشرفيين لدى الطلاقة توفر ويفسر الباحث ايضا0 (3)"او مفيومات سبق تعمميا

بطرح حمول وأفكار  التي تساعدىم والمدرسي لامتلاكيم القدرة المعرفية الرياضي النشاط لأقسام
حتى وفي أصعب الظروف والقدرة عمى تنظيم أفكارىم  مشكلات العمل وبدائل متعددة لمواجية

 وىذا يتفق مع ما ذكره 0وتوظيفيا بالشكل الصحيح تؤدي بالنتيجة لموصول للأداء الإبداعي

                                      
(1) Huang, P., Qiu, L., Shen, L., Zhang, Y., Song, Z., Qi, Z.,Gong, Qi. , Xie, P. Evidence for a left-

over-right inhibitory mechanism during figural creative thinking in healthy nonartists. Human Brain 

Mapping, 2013,P34. 
 1190ص ،(2..2عمان، دار وائل لمطباعة والنشر، )، مقدمة في الإبداع: السرور ىايل ( ناديا2)
( ،  8..2) دار الفكر لمنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، ،  1ط ، الموىبة والتفوق والابداع :( فتحي عبد الرحمن جروان3)

 840ص
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0 (1)( "عممية تذكر واستدعاء المعمومات او خبرات او مفاىيم سبق تعمميا"2.11)المختار وعدوي 
"الشخصية المبدعة تمتاز بطلاقة الأفكار، والقدرة عمى أبداع بالأداء،  وبدون طلاقة الأفكار لا ينتج

صدار الأحكام  0(2)"الحسم في التقويم وا 
 

( 467674) حسيييابي بمتوسيييط (الحساسيييية لممشيييكلات ) مجيييال درجيييات( 33) الجيييدول ويبيييين     
 الفرضييي بالمتوسييط لممجييال البحييث عينيية درجييات متوسييط مقارنيية وعنييد( 27782) معييياري وانحييراف
 لممجييال، الفرضييي المتوسيط ميين أعميى المجييال درجييات متوسيط أن تبييين درجية،( .3) البالغيية لممجيال
 لمفييروق الاحصييائية الدلاليية عمييى الوقييوف ولغييرض بحساسييية لممشييكلات، تتمتييع العينيية أن يعنييي وىييذا
 معنويييية وىييي( 647357) المحسيييوبة( t) قيميية بمغييت إذ واحيييدة، لعينيية التييائي الاختبيييار اسييتعمال تييم

( 99حريييية ) ودرجييية( 0.5.) الدلالييية مسيييتوى مييين أصيييغر وىيييي ،(..0.) البالغييية( sig) قيمييية لكيييون
لاميتلاكيم الرؤيية الدقيقية لاكتشياف  الفنييين المشيرفيين الحساسيية لممشيكلات ليدى تيوفر الباحث يعزو

جحيييية ليييييا المشييييكلات قبييييل حييييدوثيا والقييييدرة عمييييى التمييييييز بييييين اسييييبابيا ونتائجيييييا وتوقييييع الحمييييول النا
إن الفييييرد يسيييتطيع أن يييييرى العدييييد ميييين " او الضييييعف فيييي عممييييم0 والحيييرص لمعرفييية اوجييييو القصيييور

ي لا ييرى الأشيخاص الآخيرين ىيذه المشيكلات ذلياوقف الواحد ويحس بيا بنفس الوقيت المشكلات لمم
ورة ويتميز الفرد بيذه الحالة باكتشاف الأخطاء بسرعة ويحدد مجالات المشكمة بصي ،بنفس الحساسية

دقيقيية، ولديييو القييدرة عمييى التحميييل والييربط للأفكييار المتعييددة ووضييع العلاقيية بييين الحقييائق أفضييل ميين 
وكيذلك  0(3)" فالتشبع بالمشكلات يعطي الدافع لمثل ىؤلاء الأفراد عمى الإبيداع بالعميل ،أقرانو بالعمل

عموميات لممشيكمة قبيل تمتع المشرف الفني بحساسيتو لممشكلات لانيم يسعون لجمع الم الباحث يعزو
التي "تمتاز بالحساسيية لممشيكلات  0يتماشى مع طبيعة الشخصية المبدعة اصدار القرار، ولكون ىذا

صدار الأحكام  0(4)"والاستمتاع بحميا، وتعدد الأفكار وتنوعيا، وتكريس النفس لمعمل الجاد وا 
 

                                      
يا م، مركز تطوير الدراسات الع1ط  ،والإبداعيالتفكير النمطي  :محمد خضير، عدوي، انجي صالح فريدعبد المختار، (1)

 .54ص ،(2.11)،والبحوث، جامعة القاىرة، كمية اليندسة
 .33ص 2..2مصدر سبق ذكره،  :السرور ىايل انادي (2)
 280ص ،(...2)،1، طة التأصيل الأدبي والفكريدار جماع القاىرة، ،وتطبيقاتو قضاياه الإبداع: إبراىيم عبد الستار3) )
، 2.16، ، عمان: جمعية عمال المطابع التعاونيةتنمية الأبداع والتفكير الإبداعي في تدريس العموم :( عايش محمد زيتون4)

 .65ص
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 معييياري وانحييراف( 457244) حسييابي بمتوسييط (المرونيية) مجييال درجييات( 33) الجييدول ويبييين     
 البالغييية لممجيييال الفرضيييي بالمتوسيييط لممجيييال البحيييث عينييية درجيييات متوسيييط مقارنييية وعنيييد ،(47799)
 أن يعنييي وىييذا لممجييال، الفرضييي المتوسييط ميين أعمييى المجييال درجييات متوسييط أن تبييين درجيية،( .3)

 التيائي الاختبيار الاسيتعم تيم لمفيروق الاحصيائية الدلالة عمى الوقوف ولغرض بالمرونة، تتمتع العينة
 البالغيييية( sig) قيميييية لكييييون معنوييييية وىييييي( 317918) المحسييييوبة( t) قيميييية بمغييييت إذ واحييييدة، لعينيييية

 المرونية تيوفر لباحيثا يعيزو (990حريية) ودرجية( 0.5.) الدلالية مسيتوى مين أصغر وىي ،(..0.)
لمملاحظيات التيي يبيدييا  الفنيين لاستقباليم الانتقادات البنائة برحابة صدر والاسيتماع المشرفيين لدى

الييزملاء وامييتلاكيم لثقافييية الاعتييراف بالخطييياء فييي حيييال حدوثييو وعيييدم التزمييت  بيييالرأي وفرضييو عميييى 
 مختمفية بطيرق والتفكيير المختمفية قى اتخياذ الطير ميالمقيدرة ع" خرين لأنييا تيؤدي اليى عرقمية العميل0الأ

 مين اليييا ينظير كميا مختمفية، دأبعيا مين لممشيكمة والنظير العيادي، فالتصيني عن مختمف أو بتصنيف
فكيار بحيد لأالتعصيب  مة نظر معينة، وعيديوج ا الشخص موقفاً أوييغير ب التي السيولة درجة زاوية
ذليك لتمتيع المشيرف  يعزو الباحثوكذلك  0(1)"عدة زوايا نشياء ملأا تعني النظر إلى ايا، كما أنيذات

ميييى التكييييف ميييع الظيييروف والمواقيييف الصيييعبة الفنييي بنظرتيييو للأميييور مييين اكثييير مييين زاويييية وبالمقييدرة ع
والاسيتيعاب بيالطرق التيي تتصييف بيالتحرر مين الافكييار التقميديية بحييث يمجييؤون اليى اسيتعمال واتبيياع 

ىييي النظيير الييى المشييكمة ميين عييدة زوايييا، " ة ومختمفيية فييي انجيياز العمييل بمرونيية0اسيياليب وطييرق عديييد
عيدم التفكيير داخيل حيدود وأطير ثابتية لموصيول اليى لإنتاج اكبر عدد من الافكار المختمفية والمتمييزة و 

 0(2)"الجديد
 

لممشيييرفين الفنييييين فيييي اقسيييام  الأداء الإبيييداعي مقيييياس مجيييالات درجيييات (33) الجيييدول ويبيييين     
 حسيييابي بمتوسيييط ،جميعيييا" ديريات تربييييات وسيييط وجنيييوب العيييراقالنشييياط الرياضيييي والمدرسيييي فيييي مييي

 لممقييييياس البحييييث عينيييية درجييييات متوسييييط مقارنيييية نييييدوع( 97918) معييييياري وانحييييراف( 1877144)
 ميييين أعمييييى المقييييياس درجييييات متوسييييط أن تبييييين درجيييية( .12) البالغيييية لممقييييياس الفرضييييي بالمتوسييييط
فيي اقسيام النشياط الرياضيي والمدرسيي  الفنييين المشيرفيين ان يعنيي وىيذا لممقيياس، الفرضي المتوسط

                                      
 490(، ص2..2)، مصدر سبق ذكره  :السرور ىايل انادي (1)
، 1، ط ت الكشف عن الموىبين والمبدعين ورعايتيم بين الأصالة والمعاصرةاستراتيجيا :( مسفر بن سعود بن محمد الزىراني2)

 750(، ص3..2)دار طيبة الخضراء لمطباعة والنشر، مكة المكرمة، السعودية، 
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1.1 

 الدلالية عميى الوقيوف ولغيرض أداء ابيداعي،ليدييم  جميعيا" ديريات تربيات وسيط وجنيوب العيراقفي م
 المحسيييييوبة( t) قيمييييية بمغيييييت إذ واحيييييدة، لعينييييية التيييييائي الاختبيييييار اسيييييتعمال تيييييم لمفيييييروق الاحصيييييائية

 الدلالييية مسيييتوى مييين أصيييغر وىيييي ،(..0.) البالغييية( sig) قيمييية لكيييون معنويييية وىيييي( 1597514)
ي لمجيال تخصصيو واليذي ييأتي لحب المشرف الفن ذلك الباحث ويعزو، (99) حرية ودرجة( 0.5.)

ألييييو بمحيييض أرادتيييو ورغبتيييو الكاممييية وتمتعيييو بالثقييية بيييالنفس والجيييرأة فيييي اتخييياذ القيييرارات والعلاقييييات 
يمييييانيم  حيييييث القسييييم فييييي العمييييل بأىمييييية الاجتماعييييية الطيبيييية مييييع الييييزملاء والخبييييرة التييييي يمتمكونيييييا وا 

 اجتماعييية مكانيية ميين تميينحيم ومييا مييعوالمجت والطمبيية نحييو الييزملاء الاجتماعييية بالمسييؤولية يشييعرون
زات وماليو مين ميردود معنيوي كتيب الشيكر لممشيرف الفنيي عنيد تحقييق الإنجيا ذلك لىأضف إ مرموقة

( "أن الابييييداع يعييييد احييييد الضييييروريات 8..2)ابييييراىيم ومحمييييد  وىييييذا يتفييييق مييييع مييييا ذكييييره تشييييجيعي0
من اجل ضمان بقائيا واسيتمرارىا الاساسية في ادارة المؤسسات التربوية الرياضية في الوقت الحالي 

قوييية ومييؤثرة، وليين يتحقييق ذلييك الاا اذا كييان العيياممون يتصييفون بالييذكاء ولييدييم الثقيية بييالنفس والثقافيية 
ذليييك  ويعييزو الباحييث، (1)والقييدرة عمييى اسييتنباط الامييور وتحميميييا واقاميية علاقييات اجتماعييية واسييعة" 

 موممارستي مالإبداع أسموب عمميو  ات مع الزملاءعتماد المشرف الفني مبدأ تشارك المعموم" لاايضا
نما أمر ضيروري ومميح  ا"لم يعد مسألة ترف أو شيئا كماليلأن الإبداع اليومية  ميا  اذا عنيولا غنيى وا 

داء ن تبييادل المعمومييات يعييزز ميين الأا" 0البقيياء والازدىييار ت اقسييام النشيياط الرياضييي والمدرسيييأراد
دل المعمومييات الدقيقيية فييي الوقييت المناسييب يمكيين الفريييق ميين تحقيييق بييداعي لسييببين أوليمييا انييو تبيياالإ

النجاح في تشخيص وتقيييم لممزييد مين الفيرص الجدييدة وتولييد أفكيار مبتكيرة غالبياً ميا تمثيل متطمبيات 
ضيرورية ليلأداء الإبييداعي0 كيذلك فييأن تبيادل المعمومييات يزييد ميين ادراك الفرييق لممخيياطر وحالية عييدم 

، وحرصيييم عمييى (2)" لفريييق ميين البحييث عيين مسييارات عمييل بديميية بتفاصيييل أكثييرالتأكييد لكنييو يمكايين ا
 يملييييدي ميييين سيييمات الشخصييييية المبدعيييةالاسيييتفادة مييين اراء الاخييييرين بميييا يسيييييم فيييي تطيييوير الأداء، "

                                      
معموم العممية ل الرياضية ، المجمة بالأنديةالاداري  بالأبداعالمناخ التنظيمي وعلاقتو  :( ابراىيم حسين ابراىيم، محمد عبد العظيم1)

 320، ص8..2الرياضية ، 
 (2) Li, Y., Liu, Y. and Duan, Y. Entrepreneurial orientation, stra- tegic flexibilities and indigenous 

firm innovation in transitional China. International Journal of Technology Management, 2008, p 23. 
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1.2 

ذليك يعزو الباحيث كيذلك ، (1) "آرائيم  من ون دافيستف  خرينلأا  مع  مونويتعام  واسعة  اجتماعية  قاتلاع 
 اكثير مين حضياري ممييز بعييد عين التقمييد ونظيرتيم للأميوربأسموب  واجباتمن  يميسند ل ما لإنجاز
ذلييييك أن كثيييييرا ميييين قيييييادات ىييييذه  " قسييييم النشيييياط الرياضييييي والمدرسييييي0 وتطييييوير لخدميييية زاوييييية ميييين

المنظمات تحصر ذاتيا في حدود ضيقة وأطر جامدة، لذا فيي بحاجة إليى وسيائل إبداعيية تسياعدىا 
تخفف من صور التصمب والجمود الذىني الذي قد يعيقييا فيي  الأمور بطريقة جديدةعمى النظر إلى 

مييا يسيياعدىا عمييى التحييرر ميين أسيير فيياق أوسييع، احييل المشييكلات ويمنحيييا خيييالا أرحييب ويفييتح ليييا 
 الإيجابيية المتحققيةويرى الباحث  0(2)"العادة والروتين لموصول إلى أفكار مبتكرة وحمول مبدعة خلاقة

فيييي دراسيييتنا والمتمثمييية بأصيييالة الأفكيييار وطلاقتييييا وابيييداء المرونييية اللازمييية  داء الإبيييداعيلمحييياور الأ
 وأنشيطتيم أعمياليم لممارسية بالعمل والتحسس لظيور المشكلات قبيل وقوعييا تيدفع المشيرفين الفنييين

الخيروج عمى  بقدرتو الموظفعني المبادرة التي يبدييا ي يالإبداعالأداء ان " وأمانة0 وموضوعية بدقة
عن التسمسل العادي او التقميدي في التفكير ويتم ىذا التغيير النوعي عن طريق العمميية التيي يصيبح 

 0(3)"لممشكلات والنواقص والعناصر المفقودة حساساً  العامل عندىا
 
 :الميارات الناعمة وتحميميانتائج مقياس  عرض 4-2

قيم الوسط الحسابي يارات الناعمة الميعرض الباحث الوصف الإحصائي لنتائج مقياس       
والانحراف المعياري ومعامل الالتواء العزومي، وذلك من اجل التعرف عمى توزيع عينة التطبيق، اذ 

( التي تقع 0934.-تبين ان عينة التطبيق توزعت توزيعا" طبيعيا" بدلالة معامل الالتواء العزومي )
 (340( وكما مبين في الجدول)1بين )+_

 
 

                                      
ل: )اثر الأبداع الإداري عمى تحسين مستوى اداء ادارة الموارد البشرية في البنوك التجارية الاردنية0 ( نجم العزاوي ونصير طلا1)

 410، ص(2.12) مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، الثالث والثلاثون،
تطبيقية عمى وزا رات قطاع غزة"، قدمت دراسة  " الوظيفي لمديري القطاع العام بالأداء وعلاقتو الإداري : الإبداعتوفيق العجمة (2)

 –بغزة  الإسلامية/ إدارة موارد بشرية بكمية التجارة في الجامعة الأعماللمتطمبات درجة الماجستير في إدارة  استكمالىذه الدراسة 
 .38، ص(9..2)، فمسطين

 180(، ص2.11 ، عمان، دار المسيرة لمنشر والتوزيع،1، ) طالابداع الاداري :بلال خمف سكرانة( 3)
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1.3 

 (34جدول )
 الميارات الناعمةمقياس في  التوزيع الطبيعي لعينة البحثيبين 

 معامل الالتواء العزومي اقل قيمة اعمى قيمة الانحراف المعياري الوسط الحسابي المقياس
 0934.- .16 ..2 90829 .188033 الميارات الناعمة

 شتيا :وتحميميا ومناق اومحاورى نتائج مقياس الميارات الناعمة عرض 2-1 –4
 مشرفا( ..1) عددىم البالغة البحث عينة عمى المقياس  تطبيق تم اليدف ىذا تحقيق لغرض     
 :كالآتي النتائج وكانت فنييا،

 (35) جدول
 الميارات الناعمة لمقياس الدلالة ومستوى( T) وقيم المعيارية والانحرافات الحسابية الاوساط قيم يبين

الوسط  المتغيرات
 الحسابي

راف الانح
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 Tقيمة   
Sig  الدلالة

 الجدولية المحسوبة يةالاحصائ
 معنوي ...0. 10984 550442 99 .3 30252 ..4709 التواصل

العمل بروح 
 فريق

4706.. 30143 
3. 

 معنوي ...0. 10984 5604.2 99

 معنوي ...0. 10984 430.85 99 .3 30779 .46016 أدارة الوقت
 معنوي ...0. 10984 530751 99 .3 30124 .46067 أتخاذ القرار
 معنوي ...0. 10984 1620222 99 .12 90829 .188033 المقياس ككل

 (0.50.معنوي عند مستوى دلالة أصغر من )

                            
 ( 5شكل )

 الميارات الناعمةمجالات ومقياس يبين الفروق بين الاوساط الحسابية والاوساط الفرضية ل
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1.4 

 بمتوسييييط (التواصييييل) مجييييال بمييييغ إذ الميييييارات الناعميييية، مقييييياس درجييييات( 35) جييييدول ويبييييين      
 البحييييث عينيييية درجييييات متوسييييط مقارنيييية وعنييييد ،(37252) معييييياري وانحييييراف ،(477944) حسييييابي
 ميين أعمييى المجييال درجييات متوسييط أن تبييين درجيية،( .3) البالغيية لممجييال الفرضييي بالمتوسييط لممجييال
فييي اقسييام النشيياط الرياضييي والمدرسييي  الفنيييين المشييرفيين أن يعنييي وىييذا لممجييال، الفرضييي المتوسييط
 لممشييرفين الايجابييية الآراء خييلال ميين يتمتعييون بالتواصييل ديريات تربيييات وسييط وجنييوب العييراقفييي ميي
 الاختبيييار اسيييتعمال تيييم لمفيييروق الاحصيييائية الدلالييية عميييى الوقيييوف ولغيييرض الاقسيييام، تميييك فيييي الفنييييين
 البالغية( sig) قيمية لكيون معنويية وىي( 557442) المحسوبة( t) قيمة بمغت إذ واحدة، لعينة التائي

لان  ذلييك الباحييث ويعييزو(0 99) حرييية ودرجيية( 0.5.) الدلاليية مسييتوى ميين أصييغر وىييي ،(..0.)
رة لقياءاتيم حتيى خيارج فيراده وكثيالوسط التربوي الرياضي يتمييز بعلاقيات اجتماعيية قويية بيين اغميب ا

سييييواء فييييي البطييييولات او المحافييييل الرياضييييية او الييييدورات التدريبيييية  والمدرسييييي الرياضييييي النشيييياط قسييييم
مسييتعينين بمختميييف وسيييائل التواصييل المباشييير وتكنولوجييييا التواصييل مميييا يسييييل ميين عمميييية التواصيييل 

إن التواصيل بجماعيات " المرسومم.. وتبادل لممعمومات والذي ينعكس أيجابيا" عمى تحقيق الأىداف
ان التواصييل  فيييرى الباحييث، (1)"العمييل ميين خييلال التفاعييل معيييم وبشييكل ايجييابي يييؤثر عمييى ابييداعيم

 إليييى بيييأدائيم  الارتقييياء   يفييي  كبيييير  دور  مييين  ماليييوبمثابييية العميييود الفقيييري لمقسيييم بيييين المشيييرفين الفنييييين 
معييار  حييث انيو  الحيياة فيي نجياحال ثيم ومين لقيات العميأسس نجياح علا من يعد ل، والتواصالأفضل 
ا" فيجييييب اختيييييار المفييييردات المعبييييرة وبدقيييية والتأكييييد ميييين فيييييم المقابييييل ووظيفييييي مجتمعيييييا"  الفييييرد نجيييياح  

( "يعتبر التواصل ضيرورة حيويية مين 9..2وينطبق ىذا مع ما ذىب اليو )السكارنة وبلال  0لمحديث
لمعمييل النيياجح يييتم قييياس الاداء ميين خلالييو  ضييرورات العمييل وتحقيييق التكامييل بييين الأفييراد وانييو معيييار

ذليييك  الباحيييث ويعيييزو0 (2)ويسيييم بشيييكل ايجيييابي فييي تحقييييق اىيييداف القسيييم ويزيييد مييين فاعميييية العمييل"
والاسييتعانة بمغيية الجسييد،  التحييدث بطلاقيية أمييام الأخييرين ونيسييتطيعايضييا" الييى ان المشييرفين الفنيييين 

وان  ،إقنيياع الآخييرين بييالحجج العقمييية والمنطقيييةيييؤدي إلييى الييذي سييموب المناقشيية اليييادئ ويميمييون لأ
يعيد التواصيل عمميية تفاعميية بيين شخصييية ذات " فيميا بيينيم يصيل اليى نتييائج ممتيازة0التواصيل الجييد 

دراك مشييياعر وأحاسييييس  محتيييوي معيييين تيييتم داخيييل سيييياق محيييدود، وتتضيييمن نقيييل حقيييائق وتمقيييييا، وا 

                                      
)1(  Perry-Smith, J. E. & Shalley ,C. E. Effects of Social-Psychological Factors on Creative 

Performance: The Role of Informational and Controlling Expected Evaluation and Modeling 

Experience. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 2001, P29.  

 490ص، 9..2الأردن: دار المسيرة لمنشر ، ،في تطوير الذات الإداريةالميارات : بلال السكارنة (2)
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1.5 

 والإشييييياراتتخدام وسيييييائط محيييييددة كالمغييييية واتجاىيييييات وأفكيييييار ووجييييييات نظييييير، وخبيييييرات وتيييييأثير باسييييي
، وغيرىييا ميين أسيياليب التواصييل المفظييي وغييير المفظييي ييييدف منيييا المرسييل التييأثير عمييي والإيميياءات
 .(1)"يريده منيم معو، وتحقيق ما الاتفاقلو، والتجاوب أو  للاستماع الأخرين

 

( 477644) ابيحس بمتوسط (العمل بروح الفريق) مجال درجات( 35) الجدول ويبين     
 الفرضي بالمتوسط لممجال البحث عينة درجات متوسط مقارنة وعند ،(37143) معياري وانحراف
 لممجال، الفرضي المتوسط من أعمى المجال درجات متوسط أن تبين درجة،( .3) البالغة لممجال
بيات وسط ديريات تر في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في م الفنيين المشرفيين أن يعني وىذا

 تمك في الفنيين لممشرفين الايجابية الآراء خلال بالعمل بروح الفريق من يتمتعون وجنوب العراق
 ، واحدة لعينة التائي الاختبار استعمال تم لمفروق الاحصائية الدلالة عمى الوقوف ولغرض الاقسام،

 وىي ،(..0.) لغةالبا( sig) قيمة لكون معنوية وىي( 567442) المحسوبة( t) قيمة بمغت إذ
ك لأختيار المشرفين ذلويعزو الباحث (0 99) حرية ودرجة( 0.5.) الدلالة مستوى من أصغر

الفنيين التابعين لأقسام النشاط الرياضي والمدرسي في محافظات الوسط والجنوب حسب اختصاصو 
عي لجماا العمل ان بأىميةيمالاو وميولو وتجمعيم علاقات يسودىا الود وامتلاكيم الإحساس

يجعميم ميارات عالية في مجال تخصصيم ل يمكلاتم"فأ ومقدرتيم عمى تحمل ضغوط العمل0
ات المبحوثة ديريجل معالجة موضوع معين داخل الممن أ يعممون بدرجة عالية من التعاون والتفاىم

رياضي قسم النشاط ال  لداخ  لالعم  طبيعة  ان  الباحث يرى، كذلك (2) "وصولا إلى تحقيق أىدافيا
وآرائيم وطموحاتيم وافكارىم  لإنجازاتيمتقدير ال، فضلا عن التعاون بشكل مستمر  بمتطي والمدرسي
يجعميم أكثر قابمية وتحفيزا  روح التعاون والاندماج مما الأمر الذي يسيم في تعزيز الإدارةمن قبل 

توجب عمييم امتلاك مقسم التي لبذل أقصى الطاقات والإمكانيات في تحقيق الأىداف المنشودة ل
وتبرز  الناعمة تأتي مياراتأىمية ال أن" الواحد0 العمل بروح الفريق احد اىم الميارات الناعمة وىي

قادرين عمى معالجة حاجات  لمسؤولينوحاجتيا  اتالمديريمن عدة المقالات التي تبين أىمية 
 ا"لثقة المتبادلة والعمل كفريقمن خلال تحقيق ا أراءىميم والاستماع إلى مالآخرين واحترا الأفراد

                                      
 (1) Ellis. A . & Crawford,  T : Making  intimate connection. guidelines relationships for  great 

relationships and better communication .New York,  Impact Publishers, 2000, P36. 
دارسة مقارنة بين بعض الأجيزة الأمنية بمدينة  - : ) فرق العمل وعلاقتيا بأداء العاممين في الأجيزة الأمنيةالفايدي( سالم بركة 2)

 .8ص، 8..2، الرياض –الرياض(، رسالة دكتواره، جامعة نايف العربية لمعمو الأمنية 



 ائج وتحليلها ومناقشتها    الفصل الرابع .....................................................................عرض النت
 

1.6 

ذلك لميول المشرفين الفنيين لمعمل  ويعزو الباحث، (1)"وتقديم الدعم لتحقيق الأىداف ا"واحد
من ضروريات نجاح المؤسسات الجماعي اكثر من الفردي، وميارة العمل بروح الفريق الواحد 

الأمر الذي يسيم في  واجييمالتربوية الرياضية والحصول عمى اكثر من مقترح لممشكلات التي ت
"من اىم الفوائد التي يتم تحقيقيا من ميارة  0التنافسي القسم والمحافظة عمى موقع قتحقيق ميزة التأل

يجاد الحمول المناسبة لممشكلات وتحسين  العمل بروح الفريق الواحد ىي تنمية روح التعاون وا 
 0(2)ميام عمى اتم وجو"الالتزام وتحسين عمميات الأبداع والابتكار وانجاز ال

 
 وانحيييراف (467674) حسيييابي بمتوسيييط( أتخييياذ القيييرار) مجيييال درجيييات( 35) الجيييدول ويبيييين     

 لممجييال الفرضييي بالمتوسييط لممجييال البحييث عينيية درجييات متوسييط مقارنيية ، وعنييد(37124) معييياري
 وىيييذا ال،لممجيي الفرضييي المتوسيييط ميين أعمييى المجيييال درجييات متوسييط أن تبيييين درجيية،( .3) البالغيية
ديريات تربييات وسيط وجنيوب في اقسام النشاط الرياضي والمدرسيي فيي مي الفنيين المشرفيين أن يعني

 تميييك فيييي الفنييييين لممشيييرفين الايجابيييية الآراء خيييلال بالقيييدرة عميييى اتخييياذ القيييرار مييين يتمتعيييون العيييراق
 واحيدة، لعينية التيائي الاختبيار اسيتعمال تيم لمفيروق الاحصيائية الدلالة عمى الوقوف ولغرض الاقسام،

 وىيييي ،(..0.) البالغييية( sig) قيمييية لكيييون معنويييية وىيييي( 537751) المحسيييوبة( t) قيمييية بمغيييت إذ
لقييدرة المشييرف الفنييي  ذلييك الباحييث ويعييزو(0 99) حرييية ودرجيية( 0.5.) الدلاليية مسييتوى ميين أصييغر

ييارة اتخيياذ القييرار "م ذ قييرار سيميم مسييتند عميى أسييس عممييية0عميى التفكييير السيميم الييذي ينييتج عنيو اتخييا
عممييية تفكييير مركبيية تسييتيدف اختيييار افضييل البييدائل او الحمييول المتاحيية لمفييرد فييي موقييف معييين ميين 

منطقييية لإلمييام المشييرف الفنييي  النتييائج ىييذه ظيييور أن الباحييث ويييرى 0(3)اجييل تحقيييق اليييدف المرجييو"
 لا الإبيييداع إن إذ القيييرار، واتخييياذ الأداء الإبيييداعي بيييين العلاقييية بالمشييياكل عنيييد اتخييياذ القيييرار ووجيييود

 بقدرتييو الإبييداع يظييير إذ القييرار الصييائب، اتخيياذ عمييى القييدرة المشييرف الفنييي يمتمييك أن بعييد الا يظييير
 تقبيييل وعيييدم اليييرأي فيييي والأحاديييية الجميييود عييين بعييييدا سييييكون وبييييذا والمقترحيييات، البيييدائل تولييييد عميييى

                                      
(1) Laura L, Lynn ., & Nancy J, Woolf, " Soft leadership through contacts between working 

individuals ", Journal of Managerial , Vol. 33 Issue: 2014, p.190.   
حالة دراسية في جامعة تكريت،  –:  دور ممارسات ادارة الاحتواء العالي في تعزيز ابعاد المنظمة الذكية محمد صبحي فرحان (2)

 3.0، ص2.17، ماجستير غير منشورة، قسم ادارة الأعمال، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة تكريت، العراقرسالة 
التاريخ وتنمية ميارات اتخاذ القرار والتفاعل  تأثير بعض استراتيجيات التعمم في تحصيل" : محمد يوسف ،احمد الشوادفي( 3)

، 4..2، التربية فرع كفر الشيخ، جامعة طنطا كتوراه غير منشورة كميةدالاجتماعي لدى طلاب الصف الأول الثانوي العام"0 
 540ص
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 الطريقيية وبيييذه عييدة، جوانييب ميين عاتلمموضييو  )طلاقيية( سييينظر عديييدة بطرائييق يفكيير التغيييير0 فالييذي
( "يمكيين القييول ان الأبييداع فييي اتخيياذ ...2وىييذا مييا اكييده )الأعرجييي  حمييول0 لعييدة يصييل أن يمكيين

أن  اليييى ذليييك الباحيييثيعيييزو كيييذلك و 0 (1)القيييرار ضيييروري لمتعاميييل ميييع المشييياكل بيييالظواىر المتجيييددة"
تخيذ اعتميادا" عميى نتائجيو، ويمتمكيون الجيرأة القيرار الميم ييليم المقدرة العالية عمى تق المشرفين الفنيين
واتخيياذىم لمقييرار  ولا يتييرددون فييي إصييدار حكميييم، اذ يكييون تقييويميم موضييوعي ودقيييق باتخيياذ القييرار

" المبييدعين يتميييزون بالحسييم وعييدم التييردد فييي إصييدار  0لا يتييأثر بعلاقيياتيممبنييي عمييى أسييس عممييية و 
   0(2)"الأحكام

 
 وانحراف ،(467164) حسابي بمتوسط( الوقت أدارة) مجال اتدرج( 35) الجدول ويبين     

 لممجال الفرضي بالمتوسط لممجال البحث عينة درجات متوسط مقارنة وعند ،(37779) معياري
 وىذا لممجال، الفرضي المتوسط من أعمى المجال درجات متوسط أن تبين درجة،( .3) البالغة
ديريات تربيات وسط وجنوب ط الرياضي والمدرسي في مفي اقسام النشا الفنيين المشرفيين أن يعني
 تمك في الفنيين لممشرفين الايجابية الآراء خلال من بالقدرة عمى ادارة الوقت يتمتعون العراق

 واحدة، لعينة التائي الاختبار استعمال تم لمفروق الاحصائية الدلالة عمى الوقوف ولغرض الاقسام،
 وىي ،(..0.) البالغة( sig) قيمة لكون معنوية وىي( 437485) المحسوبة( t) قيمة بمغت إذ

 لمشرفينا لاستثمار ذلك الباحث ويعزو (990) حرية ودرجة( 0.5.) الدلالة مستوى من أصغر
ويحترمونو وظير ذلك جميا" في فن الاستخدام الرشيد الزمن  ونيقدر و أوقات العمل بفاعمية  الفنيين

والتوزيع الجيد لموقت  ،تحديد زمن معين لتحقيق الأىداف والتخطيط السميم لموقت والقدرة عمى
وىذا ما ذىب اليو  ت العمل والالتزام بأوقات الدوام0)التوازن( بين الاحتياجات الخاصة وبين أوقا

لتحقيق  لدينا المتوفرةالشخصية  والمواىب المتاحمن الوقت  الاستفادةعممية "ىي  (2.18 الغامدي)
متطمبات العمل  نالتوازن بي تحقيقة عمى ظفاحلمحياتنا مع ا يعى إلييا فنس يالت الميمة الأىداف
الى الخبرة ذلك ايضا"  الباحث ويعزو 0(3)"والروح والعقل الجسدحاجات  نوبي الخاصة والحياة

الرياضي كون الأغمب الأعم ىم لاعبي أندية ومنتخبات وطنية الذي  الميدانية المكتسبة من مشواره
، يف إن لم تقطعو قطعك"سكال "الوقتة الوقت بأفضل صورة فيم يعممون بمقولة ساعدىم عمى أدار 

                                      
 750، ص...2، دار الفكر، عمان، دراسات معاصرة في التطوير الإداريلأعرجي: ا ( عاصم1)

Guilford, J.P. and Hoepfner. R.The analyses of Intelligence.New York: Mc Graw Hill, 2003,P29. (2)  
 130(، ص2.18البحرين، دار الفكر لمطباعة والنشر ، -م الدما، 1ط، )إدارة الوقت: فوزي بن محمد الغامدي محمد (3)
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1.8 

لكي " لموقت0 وامتلاك مشرفنا الفني الحساسية لممشكلات قبل وقوعيا يساعده ان يمتمك أدارة فاعمة
حاولة متقابمك عند  يالت المشاكلجب أن تعرف يتفيم إدارة الوقت وتقوم بتطبيق أسسيا ومبادئيا 

 الإدارة يعمى ذلك تستطيع أن تزيد فاعميتك وكفاءتك ف اءوبن من الوقت بطريقة سميمة ةالاستفاد
توزيعا مناسبا يؤدي الى  وتوزيعو وتنظيموان ادارة الوقت وتحديده  ويرى الباحث 0(1)"السميمة لموقت

 التخطيط المناسب الذي يربط بينو  توفر جدية العمل ضوء يف ولكل لحظة في الأمثل الاستثمار
تضع عند اداء  الأولويات، اذ تنفيذىاالتي سيتم  والأساليبا والممارسات يداف التي ينبغي تحقيقلأىا

ى بدء مع وكذلك حرص ةى مواعيده بدقمان يحافظ ع المشرف الفنييستطيع  لاىاام التي من خيالم
الواجبات  اداء خلالا في الوقت المحدد ساعده في ان يتجنب مضيعات الوقت يمن والانتياء واميم

المفترضة لمتغمب عمي مضيعات الوقت ىي تحديد  الأولىن الخطوة "ا 0ايقضائ ويمالمحتم ع
أن إدارة الوقت ضرورة شرعية قبل أن تكون ضرورة و  التي نرغب في التوصل إلييا بدقة، الأىداف

 الأمثل لالاستغلا ىالحقيقي لموقت يستمزم الجدية والعزم عم الاستثماراجتماعية واقتصادية، وأن 
 0(2)"عدم ضياعو ىلو، ووضع إجراءات تحد وتشدد عم

 
لممشييرفين الفنيييين فييي اقسييام  الميييارات الناعميية مقييياس مجييالات درجييات( 35) الجييدول ويبييين     

 حسييياب  بمتوسيييط ،جميعيييا" ديريات تربييييات وسيييط وجنيييوب العيييراقالنشييياط الرياضيييي والمدرسيييي فيييي مييي
 تتيييوزع البحيييث عينييية أفيييراد درجيييات أن عميييى ييييدل مميييا  ،(97829) معيييياري وانحيييراف( 1887334)

 الفرضيي بالمتوسيط لممقيياس البحيث عينية درجيات متوسط مقارنة وعند المقياس، عمى اعتداليا توزيعا
 الفرضييييي المتوسييييط ميييين أعمييييى المقييييياس درجييييات متوسييييط أن تبييييين درجيييية،( .12) البالغيييية لممقييييياس
 محافظيات فيي والمدرسي الرياضي النشاط بعين لأقسامالتا الفنيين المشرفيين أن يعني وىذا لممقياس،
 تيييم لمفيييروق الاحصيييائية الدلالييية عميييى الوقيييوف ولغيييرض بمييييارات ناعمييية، يتمتعيييون والجنيييوب الوسيييط

 معنويييية وىيييي( 1627222) المحسيييوبة( t) قيمييية بمغيييت إذ واحيييدة، لعينييية التيييائي الاختبيييار اسيييتعمال
(0 99) حرييية ودرجيية( 0.5.) الدلاليية مسييتوى ميين أصييغر وىييي ،(..0.) البالغيية( sig) قيميية لكييون

فيييي اقسيييام النشييياط  الفنييييين المشيييرفيين ان جميعيييا"  المييييارت الناعمييية مقيييياس خيييلال مييين ويتبيييين
 الباحيث ويعيزو مييارات ناعمية، ليدييم ديريات تربيات وسط وجنيوب العيراقالرياضي والمدرسي في م

                                      
 190، ص2.14، دار أسامة لمنشر والتوزيع، نور المعرفة لممشروعات التعميميةإدارة الوقت،  :محمد كريم (1)
 .34، ص(2.12)، الإسكندريةجامعة  ،22التربية، مج  ، مجمة كميةإسلاميإدارة الوقت من منظور  :عحمدي عبدالله ناف( 2)
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1.9 

 0والسيطرة والاقتصاد فيما يبذلونو من وقت وجييد قةبالد  يتسم  لبشك  بمياميم  القيام  ىمعتيم لقدر ذلك 
"الميييارات الناعميية ىييي مييا يمتمكييو الفييرد ميين قييدرات ذات طبيعيية متميييزة ونييادرة تميييزه عيين غيييره ميين 
الأفييراد العيياديين ومييدى قييدرة اسييتخداميا وتوظيفيييا فييي تحقيييق الأىييداف التنظيمييية بدقيية عالييية وسييرعة 

ي السينوات الاخييرة ليدورىا ت الناعمية اصيبحت ذات اىميية كبييرة فيالمييارا ويرى الباحث ،(1)وسيلامة"
لييذه  الفنييين لمشيرفينابداع الأداء لمعياممين فيي المؤسسيات ونجاحييا وتطورىيا واميتلاك الأساس في أ

"ان  بيالنفس ويحظيى بثقية وتقيدير زملائيو0الميارات وممارستيا في حد ذاتو يشعرىم بالفخر والاعتزاز 
عييين  "مييين اجيييل المحافظييية عميييى مسيييتوى الخدمييية فضيييلا ا"ضيييروري ا"اعمييية يعيييد امييير تيييوفر المييييارات الن

مييييارات حيويييية لييياداء الفعيييال فيييي القيييرن الحيييادي والعشيييرين ، "(2)النييييوض بيييالواقع لأفضيييل مسيييتوى"
ومجييال جيييد لمقيييادة فييي الحاضيير والمسييتقبل واولوييية ليياداء العييالي وعنصيير فعييال وميييم لنجيياح اي 

وكيذلك  إيجيابيونىيم يعمميون بيروح الفرييق فيميا بيينيم و  ان مشرفينا الفنيين حث، ويرى البا(3)" مؤسسة
، ويقوميون بعقيد والتيي تمكينيم مين اتخياذ القيرار الصيائب بالوقيت المناسيبيمتمكون ميارة إدارة الوقيت 

، وذليك نتيجية لمبيرامج بشيكل جييد دورية وىم قادرين عميى التواصيل ميع الأخيرين والمجتميع اجتماعات
أضيافة اليى الحصييمة المتيوفرة ليدييم مين مجموعية معيارفيم  بييا التحقواية والورش العممية التي التدريب

سيين القيييام بييدورىم فييي مجييال وخبيراتيم الطويميية فييي المجييال الرياضييي التييي تعييينيم فيي النياييية عمييى ح
 ق،التواصييل، العمييل بييروح الفرييي) الميييارات الناعميية أشييكال بييين الوثيييق التييرابط عكييس"ي تخصصيييم0
 إن ييرى الباحيث كميا0 (4)اليبعض" بعضييا فيي وتؤثر مترابطة الأنواع فيذه( اتخاذ لمقرار ادارة لموقت،

 منييييا يعييياني التيييي المشيييكلات تجنيييب تعنيييي تيييوفر المييييارات الناعمييية ليييدى المشيييرفين الفنييييين ايجابيييية
 قيييدرة وفيييي إنتييياجيتيم فيييي وبالتيييالي سيييموكياتيم فيييي تيييؤثر التيييي المسيييتوى عميييى الأقسيييام فيييي الأعضييياء
صييفات وخصييائص شخصييية " 0منيييا المتوخيياة الأىييداف تحقيييق عمييى فييييا يعممييون التييي المؤسسييات

يتمتع بيا كل انسان وىي بشكل عام المواقف والعادات والتفاعل مع الآخيرين وتمثيل القيدرات النفسيية 
لفعيييال والعميييل والاجتماعيييية والتيييي تسييياعد الاخيييرين عميييى اتخييياذ القيييرارات والتفكيييير الناقيييد والتواصيييل ا

                                      

الناعمة وعلاقتيا بالتوجيات الريادية لدى طمبة كميات التقنية والمينية في محافظة غزة، رسالة  الميارات :رمضان صلاح شبير (1)
 0 66، ص(2.16)، ، غزة، فمسطينالإسلاميةماجستير، قسم ادارة اعمال، كمية التجارة، الجامعة 

(2) Armstrong, M. A handbook of human resource management practice. Kogan Page Publishers 

2006, P53.  
 (3) Sadq zana the role of leader ship soft skills in promoting the learning Entrepreneur ship,jounal of 

process management-new Technlogies international Vol(7) no(1), 2019, P92.  
 950 ، ص3..2دار الشروق لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،1ط ،السموك التنظيميالقريوتي:  محمد قاسم (4)
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الجميياعي وبنيياء العلاقييات الجيييدة وفعالييية ادارة الوقييت والتعامييل مييع ضييغوط الحييياة وتوترىييا بطريقييية 
ذليك ايضيا" لاميتلاكيم الحيس بالمسيؤولية الواقعية عميى عياتقيم ومين  الباحث ويعزو، (1)"جيدة ومنتجة

والشييعور المحافظييات فخيير اجتميياعي ومكانيية لقسييم النشيياط الرياضييي والمدرسييي عمييى مسييتوى تربيييات 
 0بمثابة بيتيم الثاني وى قسمبأن ال

 

 :وتحميميا نغماس الوظيفيالا نتائج مقياس  عرض4-3
قيم الوسط الحسابي الوظيفي الانغماس يعرض الباحث الوصف الإحصائي لنتائج مقياس       

ة التطبيق، اذ والانحراف المعياري ومعامل الالتواء العزومي، وذلك من اجل التعرف عمى توزيع عين
( التي تقع 0884.-تبين ان عينة التطبيق توزعت توزيعا" طبيعيا" بدلالة معامل الالتواء العزومي )

 (360( وكما مبين في الجدول)1بين )+_
 (36جدول )

 الوظيفيالانغماس مقياس في  التوزيع الطبيعي لعينة البحثيبين 
 معامل الالتواء العزومي اقل قيمة مةاعمى قي الانحراف المعياري الوسط الحسابي المقياس

 0884.- .13 .15 50959 .142094 الإنغماس الوظيفي
 وتحميميا ومناقشتيا : ومحاوره الوظيفيالانغماس نتائج مقياس  عرض1- 3 –4

 (37جدول )
  فيالوظيالانغماس لمقياس  الدلالة ومستوى( T) وقيم المعيارية والانحرافات الحسابية الاوساط قيم يبين 

 المتغيرات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 Tقيمة   
Sig 

الدلالة 
 الجدولية المحسوبة يةالاحصائ

نغماس عاطفيا  معنوي ...0. 10984 12.0243 99 .3 106.8 ..4902 

نغماس معرفيا  معنوي ...0. 10984 7.0837 99 .3 20517 ..4707 

كيسمو  نغماسا  معنوي ...0. 10984 410242 99 .3 30918 .460.4 

 معنوي ...0. 10984 19.0859 99 .9 50959 .142094 المقياس ككل
 (0.50.معنوي عند مستوى دلالة أصغر من )

                                      
Joshi Manmohan Op Cit  (2017), P90. (1) 
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 (6شكل )

 الأنغماس الوظيفي يبين الفروق بين الاوساط الحسابية والاوساط الفرضية لمجالات ومقياس 

 (العيياطفيالانغميياس ) مجييال بمييغ إذ نغميياس الييوظيفي،الا مقييياس درجييات( 37) لجييدو  ويبييين      
 عينييية درجيييات متوسيييط مقارنييية وعنيييد ،(17648) معيييياري وانحيييراف ،(497244) حسيييابي بمتوسيييط
 المجيييال درجيييات متوسيييط أن تبيييين درجييية،( .3) البالغييية لممجيييال الفرضيييي بالمتوسيييط لممجيييال البحيييث
فييي اقسييام النشيياط الرياضييي  الفنيييين المشييرفيين أن يعنييي وىييذا لممجييال، الفرضييي المتوسييط ميين أعمييى

 الآراء خيييلال مييين يتمتعيييون بانغمييياس عييياطفي ديريات تربييييات وسيييط وجنيييوب العيييراقوالمدرسيييي فيييي مييي
 تييم لمفييروق الاحصييائية الدلاليية عمييى الوقييوف ولغييرض الاقسييام، تمييك فييي الفنيييين لممشييرفين الايجابييية
 معنويييية وىيييي( 1247243) المحسيييوبة( t) قيمييية بمغيييت إذ احيييدة،و  لعينييية التيييائي الاختبيييار اسيييتعمال

(0 99) حرييية ودرجيية( 0.5.) الدلاليية مسييتوى ميين أصييغر وىييي ،(..0.) البالغيية( sig) قيميية لكييون
بمحييض  شييراف الفنييييسييعى لموصييول الييى الإ ذلييك الييى ان مييدرس التربييية الرياضييية الباحييث ويعييزو

الرياضيي والمدرسيي وىيذا  رغبية وحيب بقسيم النشياط المسيؤولين أي أتيى إرادتو وبدون أي ضغوط من
 فيييي والبنييياء الجييياد الإلتيييزام والانيييدماج ومعنييياه العييياطفي،الانغمييياس فيييي حيييدوث  سيييبب رئييييس وأسييياس

ايجييابي، وشييعورىم بييان  بسييموك التحمييي إلييى بييو يييؤدي مييا تطويرىييا فييي والمسيياىمة كافيية القسييم أنشييطة
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 مسييؤولفقييط عمييى تميييز الالانغميياس  لا يقتصيير " يم،وظيفييتيم تعطييييم فرصيية لمتقييدم تتوافييق مييع قييدرات
الباحيث  كميا يعيزو 0(1)وبيين وظيفتيو" وبأداء دوره الوظيفي، بل يتعيدى ذليك إليى الرابطية العاطفيية بيني

المحيييب ف لرضيييا وسيييعادة المشيييرف الفنيييي بعيييد انجييياز عمميييو وىيييذا يعطييييو شيييعور بتحقييييق اليييذات، ذليييك
 أعميى وبإنتاجيية أكبير مين ىيؤلاء اليذين لا يحبيون وظيائفيم ىميتيا يعمل بكفاءةلأستشعر المو  يفتولوظ

يتييأثر الإنغميياس بالعديييد ميين المييؤثرات منيييا المسيييتوى " العاطفييية،بالناحييية وليييذا فييالأمر ىنييا مييرتبط 
مثيال ذليك مشياعر السيعادة والرضيا والتقيدير  مسيؤولالعاطفي ويتضح ذلك من آثاره الإيجابيية عميى ال

، فيتضييح التييأثير السييمبي عمييى الانغميياسوعكييس ذلييك صييحيح عنييدما ييينخفض مسييتوى  العييالي لمييذات
 0(2)"مثال ذلك القمق والضيق والكآبة والإحساس باليأس ىممشاعر 

       
( 477744) حسيييييابي بمتوسيييييط (معرفييييييالالانغمييييياس ) مجيييييال درجيييييات( 37) الجيييييدول ويبيييييين     

 الفرضييي بالمتوسييط لممجييال البحييث ينييةع درجييات متوسييط مقارنيية ، وعنييد(27517) معييياري وانحييراف
 لممجييال، الفرضييي المتوسيط ميين أعميى المجييال درجييات متوسيط أن تبييين درجية،( .3) البالغيية لممجيال
ديريات تربيييات وسييط فييي اقسييام النشيياط الرياضييي والمدرسييي فييي ميي الفنيييين المشييرفيين أن يعنييي وىييذا

 تمييييك فييييي الفنيييييين لممشييييرفين يجابيييييةالا الآراء خيييلال بانغميييياس معرفييييي ميييين يتمتعييييون وجنيييوب العييييراق
 واحيدة، لعينية التيائي الاختبيار اسيتعمال تيم لمفيروق حصيائيةالإ الدلالة عمى الوقوف ولغرض الاقسام،

 وىيييي ،(..0.) البالغييية( sig) قيمييية لكيييون معنويييية وىيييي( 747837) المحسيييوبة( t) قيمييية بمغيييت إذ
ذلييك لأنيييم يمتمكييون رغبيية  الباحييث ويعييزو(0 99) حرييية ودرجيية( 0.5.) الدلاليية مسييتوى ميين أصييغر

عاليييية فيييي العميييل وينشيييغمون بيييالتفكير بميييياميم حتيييى بعيييد انتيييياء اليييدوام ويعمميييون عميييى توجييييو كافييية 
وصيول الو  لقسيمىيداف األضيمان تحقييق طاقاتيم المعرفية لتأديية المييام المناطية بييم عميى أتيم صيورة 

عقمييا وجسيديا عميى حيد سيواء، مميا  مسيؤولالغمياس نيمكن أن يكون تعزييز االأبداع في الأداء، "إلى 
أن يعبير عين نفسيو  مسيؤوليسيتطيع الالانغمياس يعكس العناصر السموكية ليذا المفيوم اذ من خلال 

اسيتعداد المشيرفين الفنييين  يرى الباحيث 0(3)"لييوإأثناء تأدية الميام الموكمة  "ومعرفيا "وجسديا "عاطفيا
                                      

 )1) Park, Steven E. The Relationship of Pennsylvania Career and Technical Educators Work 

Engagement to Satisfacation with CTE Teacher Preparation Course work Doctor ofPhilosophy. The 

Pennsylvania State University: USA vania State University: USAr, 2015, P63. 

 (2) Riipinen, Markku, "The Relationship between Job involvement and well-being" , The Journal of 

psychology, (2007), P. 89. 
(3)Karanika-Murray, M., Duncan, N., Pontes, H. M., & Griffiths, M. D.  Organizational 

identification, work engagement, and job satisfaction. Journal of Managerial Psychology, 2015, P31. 
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أن " الميام المناطة ليم، وىذا يتفق مع ما تيم الإشيارة الييو لبذل جيد اكثر من المطموب منيم لإنجاح
وميتميييون ومتحمسيييون فيييي وظيييائفيم وعميييى  الأفيييراد اليييذين ينغمسيييون فيييي العميييل ىيييم أفيييراد إيجيييابيون

يعييزو  كييذلك 0(1)"تيمابكامييل قييدر و اسييتعداد دائييم لعمييل جيييد إضييافي لتنفيييذ الأعمييال عمييى أفضييل وجييو 
ونيم يعتبرونييييا جيييزء مييين حيييياتيم والواجيييية لمظييييرىم الخيييارجي ذليييك لأىميييية الوظيفييية لييييم كييي الباحيييث

 ،الشيعور بيالفخر بعممييمو  في العمل كمؤشر من تقدير الذات والنجاح في الحياة ككل منجاحي ونوير 
ة وميييدى ييييالوظيفييية فيييي حيييياة الفيييرد مييين ج تؤدييييوميييية اليييدور اليييذي ىأميييدى الانغمييياس المعرفيييي ىيييو  "

ة يييا ميين جيييباتموفيياء بمتطمل المجيييوداتك الوظيفيية وبييذل اقصييى تمييى مييع لمحفيياظاسييتعداد ذلييك الفييرد 
والمسييئوليات وميينحيم  الصييلاحيات الفنيييين ينشييرفالم إعطيياءالييى  ذلييك الباحييث يعييزو كمييا 0(2)"ىأخيير 

كافية وبيئيية الميوارد ، مييع تيوفير الإدارةمين  العميل ليتصيرفوا بطييريقتيم دون تيدخل مباشير لأداءالحريية 
تطبيييق  خييلالميين  النشيياط الرياضييي والمدرسييي قسييمة فييي تحقيييق أىييداف كفالمشييار ، العمييل المناسييبة

يظييير  وفسييح المجييال فييي اتخيياذ القييرارات الييزملاءقييات المترابطيية مييع لاواسييتثمار الجيييود والع الأفكييار
يشييعرون بممكييييتيم لنتييياج "الشيييريحة،  ويشييعرىم بيييالفخر كيييونيم ينتمييون لييييذه معرفييييال الانغمييياسحاليية 

وبالتيالي  لقسيما يحقيق التوافيق بيين أىيدافيم وأىيداف اتيم في اتخاذ القرارات مكمشار  خلالعمميم من 
 0(3)"انغماسيم في العمل

 
 ،(467444) حسييييابي بمتوسييييط (السييييموكيالانغميييياس ) مجييييال درجييييات( 37) الجييييدول ويبييييين    

 الفرضييي بالمتوسييط لممجييال البحييث عينيية درجييات متوسييط مقارنيية وعنييد ،(37918) معييياري وانحييراف
 لممجييال، الفرضييي المتوسيط ميين أعميى المجييال درجييات متوسيط أن تبييين درجية،( .3) البالغيية جياللمم

ديريات تربيييات وسييط فييي اقسييام النشيياط الرياضييي والمدرسييي فييي ميي الفنيييين المشييرفيين أن يعنييي وىييذا
 تميييك فيييي الفنييييين لممشيييرفين الايجابيييية الآراء خيييلال مييين بانغمييياس سيييموكي يتمتعيييون وجنيييوب العيييراق

 واحيدة، لعينية التيائي الاختبيار اسيتعمال تيم لمفيروق حصيائيةالإ الدلالة عمى الوقوف ولغرض ام،الاقس

                                      
الوظيفي ودورىا في تحقيق الأداء العالي لمنظمات  تراتيجيات تعزيز الاستغراقاس :فولاء جودت الجا ،ىاشم فوزي العبادي (1)

جامعة البصرة  -الأعمال دراسة استطلاعية العينة من العاممين في القطاع المصرفي العراقي في أربيل، مجمة دراسات إدارية 
 ۹۰۹0 ص ،2.12 (،۹) 5بالعراق، 

الوظيفي في القطاع الحكومي بدولة الكويت،  الانغماسى مالقيمية ع والتوجيياتية تأثير المتغيرات الديموغراف ي:ملفضا لفض (2)
 .98، ص(1..2)، 1 العدد، (15)د م، المجوالإدارة الاقتصادك عبد العزيز: مة جامعة المممج

 (3) Dalay, G. "The relationship between the variables of organizational trust, job engagement, 

organizational commitment and job involvement, Istanbul, 2007, p56.  
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 وىيييي ،(..0.) البالغييية( (sig قيمييية لكيييون معنويييية وىيييي( 417242) المحسيييوبة( t) قيمييية بمغيييت إذ
قسيم النشياط دارة ثقية ال ذليك الباحيث ويعيزو (990) حريية ودرجية( 0.5.) الدلالية مستوى من أصغر

اس بالعميييل وانجيييذاب ميييفييييي مفتييياح الانغ لممشيييرف الفنيييي اليييوظيفي ءداالأعييين  ياضيييي والمدرسييييالر 
، ولتمتع مشرفينا الفنيين بعلاقات قوية مع الإدارة وفيميا بيينيم حتيى خيارج المشرف إليو بشكل مستمر

 لتييزاماوقييات الييدوام الرسييمي، إضييافة لممشيياركة الإيجابييية فييي تأدييية الواجبييات والأنشييطة وبكييل دقيية والا
فييي  مسغنان السييموك الييذي يظييير عمييى الموظييف الميي"، بتنميتييو وتطييويره قسييم والاىتمييامعييال تجيياه الال

فتيييرات العميييل التيييي يقضيييييا وبييينفس الجييييود والمسييياىمة الفاعمييية فيييي النجييياح  خيييلالعمميييو ييييأتي مييين 
قييات مييع لاعيين تعزيييز الع والرغبيية العالييية فييي البقيياء بوظيفتييو وان كييان ىنيياك خيييرات أخييرى، فضييلاً 

تعزيييز ثقافيية الييتعمم ب اىتميياميم ويييرى الباحييث 0(1)"المسييؤولة عنييو الإدارةوبييدعم ثقيية  والييزملاءء االمييدر 
المسييتمر عبيير شييبكات التطييوير والييدورات العممييية والثقافيية النظرييية وشييبكات التواصييل لزيييادة الخبييرات 

الييى الارتقيياء بكفيياءة العيياممين  ان التييدريب والتطييوير ييييدف" ،العييالمي التطييور مواكبييةوالممكيية العقمييية ل
العممييية والعممييية والمتمثميية بالقييدرات والميييارات والانميياط السييموكية التييي تسييتخدم لتحسييين الفاعمييية فييي 

ة المشيرفين الفنييين قناعي ييرى الباحيثكيذلك  ،(2)"تحقيق اىداف الوظيفة وبالتالي زيادة الانغماس فييا
نتيييائج  نحيييو تطيييوير حتيييى خيييارج أوقيييات اليييدوامفكيييير بييييا والتجيييزء مييين حيييياتيم  وظيفيييتيم كيييون الكاممييية

تنمييية  يفيي المسييائية الفتييرةدوار اضييافية كييأن يسييتثمر لأ الموظييف اتخيياذمييدى " القسييم، وىييذ يتفييق مييع
المشييرف  قيييطبتويييرى الباحييث  0(3)"عممييو بعييد مغادرتييو منييو ير فيييييأو التفك بوظيفتييو المتعمقييةمياراتييو 
وانما يجعمون من انفسييم المحاسيب عميييا  يكن ىناك رقيبلم  لوقواعد واجراءات العمل حتى ل الفني

لأي تقصير في الأداء النابع من حرصيم عمى مكانة مديريية قسيم النشياط الرياضيي والمدرسيي عميى 
 0(4)الأداء"أىمية الرقابة الذاتية في رفع مستوى الصعيدين الداخمي والخارجي، "

                                      
 (1) Markos,342M, Soloman,Sridevi,  Sadhya. ” Job involvement: the kay to impronving 

performance”,. international Journal of business and managwment, 2011, P80. ،5  ،12.    
(2) Decenzo, D., Robbins, S., & Verhulst, S. "Human Resource Management" (7thedition). John 

Wiley & Sons Singapore,2013, P202. 

جمد لممة العممية ، اجملعنيزة ،ا محافظة يالثانوية ف المدارسالوظيفي لدى معممات  الانغماسمستوى  :الشبل الله( رند خالد عبد3)
 290، ص2.19يوط ،،جامعة أس2، ج.1، العدد 35
جودة حياة العمل وأثرىا في تنمية االستغراق الوظيفي جامعة الزقازيق" مجمة الدراسات والبحوث التجارية، : عبدالحميد المغربي (4)

 930، ص4..2،مصر
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في اقسام  الفنيين ممشرفيينل الانغماس الوظيفي اسمقي مجالات درجات( 37) الجدول ويبين     
 حسابي بمتوسط ،جميعا" ديريات تربيات وسط وجنوب العراقالنشاط الرياضي والمدرسي في م

 توزيعا تتوزع البحث عينة أفراد درجات أن عمى يدل ما، (57959) معياري وانحراف( 1427944)
 الفرضي بالمتوسط لممقياس البحث عينة درجات متوسط مقارنة وعند المقياس، عمى اعتداليا
 الفرضي المتوسط من أعمى المقياس درجات متوسط أن تبين درجة،( .9) البالغة لممقياس
ديريات تربيات في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في م الفنيين المشرفيين أن يعني وىذا لممقياس،

 تم لمفروق الاحصائية الدلالة عمى فالوقو  ولغرض بانغماس وظيفي، يتمتعون وسط وجنوب العراق
 معنوية وىي( 1947859) المحسوبة( t) قيمة بمغت إذ واحدة، لعينة التائي الاختبار استعمال
(0 99) حرية ودرجة( 0.5.) الدلالة مستوى من أصغر وىي ،(..0.) البالغة( sig) قيمة لكون

 النشاط التابعين لأقسام لفنيينا المشرفيين ان ككل الإنغماس الوظيفي مقياس خلال من ويتبين
ن ذلك لأ الباحث ويعزو انغماس وظيفي، لدييم والجنوب الوسط محافظات في والمدرسي الرياضي

المجتمع بوصفو احد في جعل لو مكانة يذا قيمة عالية  الإشرافعممو في مجال  ديع الفنيمشرف ال
مما يبعث الحماس المتزايد  المسؤولين عن برامج تطوير الرياضة المدرسية ولو بصمة مؤثرة

عد الدافع الرئيس في تقديم يمية، و موالع الإداريةوالرضا عما يقوم بو أثناء تأدية واجباتو  والانغماس
عد مؤشر جدير يبحد ذاتو  وساعد في نجاح الرياضة المدرسية، فييوالخطط الجديدة ل الأفكار

لوضع المكافئات  اط الرياضي والمدرسيلمنشبالنظر لو أثناء التقييم من قبل المديرية العامة 
الوظيفي  لانغماسإن الأخرين، "والدافع المعنوي لممنافسة والتميز بين  والحوافز الداعمة لعممو

 الاىتمامايجابياً في  اً بالعمل يعطي مؤشر  اليالع الإنغماسكون  أىمية كبيرة في حياة الموظف
حو بالعمل الموكل إليو مؤشر لتقدير الذات عن نظرتو إلى نجا لا"بوظيفتو داخل المؤسسة، فض

بالنظر لتطابق القيم الخاصة لممشرف  الباحث يرى وكذلك .(1)المجتمع" والثقة بالنفس والنجاح بين
وبشكل تصاعدي  قسملم الانتماء زادنو كمما زادت سنوات الخدمة الفني مع قيم واىداف القسم لأ

 مما أكسبيم مستويات عالية من الاخلاص والحماس، مييابسبب التأقمم مع ضغوط العمل والتعود ع
تميل الى وجود موظفين  الوظيفي "ان المنظمات التي تمتمك مستويات عالية من الانغماس

                                      
   (1) ELIAS , S, MITTAL, R.  The importance of supervisor support for a change initiative: An 

analysis of job satisfaction and involvement. International journal of Organizational Anailysis 2011 

,P316.  
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ن بعمميم في يستمتعلأنيم منفتحين وم وكذلك، (1)مخمصين لممنظمة ولدييم مستوى عال من الإبداع"
 والذي أدى إلى شعورىم بالاستقرارصو بسبب ممارسة كل مشرف فني لاختصاكافة في الأبعاد 

ا يالتي يمارس وظيفتو وطبيعة المشرف الفني شخصية بين والانسجام قالتوافغماس فيذا نلاوزيادة ا
فالشخص المنفتح ( "2.13 وىذا يتفق مع ما ذكره )العريقي ،ا"جيد "وظيفيا إنغماسا" يولد انقميخ
 في ليقود الى نجاح عا منسجاذا الاىو  ربالجميو  العلاقة ذات الوظائف مع عام لبشك مينسج "مثلا

ذلك لتمتع عينة يعزو الباحث ، وكذلك (2)"دجي نغماس وظيفيا لىإ ثم ومن عام بشكل الوظيفة
طيبة فيما بينيم مكنيم من امتلاك انغماس وظيفي  اجتماعيةالبحث بالتواصل الجيد واقامة علاقات 

ودية تشكل شرط لا غنى عنيا للانغماس الوظيفي لأنيا أن العلاقات الاجتماعية السميمة وال" جيد،
نتقاء المشرفين ذلك لان عممية ا يعزو الباحثكذلك ، (3)"تساعد عمى تشكيل اتجاه الفرد نحو العمل

ساس الكفاءة اعتمادا" عمى ضوء النتائج التي حققيا في مسيرتو الرياضية خلال الفنيين تتم عمى أ
انعكس ذلك عمى  اءةكفلساس اأتم عمى تالمشرفين  مية اختياركمما كانت عم سنوات الخدمة، "

 0(4)" اندفاعيم وانغماسيم الوظيفي والعكس صحيح
 
 عرض نتائج العلاقة الارتباطية بين متغيرات البحث وتحليلها ومناقشتها: 4-4

 بداعيالأداء الإ بين العلاقة طبيعة عمى التعرف وىو الدراسة ليذه الثالث اليدف تحقيق بغية     
لممشرفين  اخرى جية من الوظيفيالانغماس و  من جية وبين الأداء الإبداعي والميارات الناعمة

 الباحث قام، مديريات تربيات وسط وجنوب العراقالفنيين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في 
 (380جدول )متغيرات الدراسة والنتائج يبينيا ال بين( بيرسون) الارتباط معامل قيمة باستخراج

 

 

 

                                      
(1) Martin,G,Hetrick,S, corporatereputations,branding and peoplemanagement" a strategic approach 

to H.R,butter worth Heinemann, 2006, P87.  
  990ص  ،2.13، صنعاء، دار الكتاب الجامعي،  2، طالسموك التنظيمي: يسماعيل العريق( منصور محمد إ2)

(3) Allport, G. W.The psychology of participation. Psychological Review, 52(3), pp117, 2007.  

 Decenzo, D., Robbins, S., & Verhulst, S. Op Cit (2013),P 202.(4)  
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 (38جدول )

 يبين العلاقات الارتباطية بين المتغيرات

 الإحصائيات                        
 المتغيرات         

 Rقيمة 
 الدالة الإحصائية مستوى الدلالة المحسوبة

 معنوي ...0. 0597. الأداء الإبداعي    x الميارات الناعمة
 معنوي ...0. 0622. اعيالأداء الإبد  x الوظيفي الانغماس  
 (0.50.معنوي عند مستوى دلالة أصغر من )     

 عند إحصائيا دالة البحث متغيرات بين الارتباط معامل قيمة ان( 38) الجدول خلال من تبين     
 عمى نستدل( 38) الجدول خلال ومن(، 0.5.) دلالة مستوى من اقل وىي( ..0.) دلالة مستوى

الانغماس و  والميارات الناعمة والأداء الإبداعي الأداء الإبداعي بين طردية ارتباط علاقة ىنالك ان
الأداء  عمى تأثير لمميارات الناعمة ىنالك ان إلى الباحث استدل العلاقة ىذه يخص الوظيفي وفيما

 إذ ،الأداء الإبداعي مستوى طردي وبشكل معو ارتفع الميارات الناعمة مستوى ارتفع فكمما الإبداعي
 بمستوى( 47597 (ةالميارات الناعمو  الأداء الإبداعي بين المحسوبة( ر) قيمية النتائج رتأظي
كان  مماك الباحث ويرى المتغيرين، بين طردية ارتباط علاقة وجود عمى يدل ام ،(...0.) دلالة

يام بأبداع بالأداء في تنفيذ الم عما تمتمك الميارات الناعمةبدرجة جيدة من  عيتمت المشرف الفني
وذلك من  موي عمفأن يكون مبدعاً من المشرف الفني  مبتطي الإبداعي الأداء لان، المناطة اليو

من خلال  الإبداعى تبني مع عجيشوالتحساسية لممشكلات والتنبؤ بيا قبل وقوعيا بال أتسامول لاخ
ىذا يتفق مع ما و ، الأخرين وطلاقة الأفكار اءي تقبل أر فوالمرونة  الأفكار الجديدة وغير المطروقة

عمل  بأسموبقدرة الموظف عمى الإنتاج  الأداء الإبداعي ىو بأن" (2.12ذىب اليو )العنقري 
جديد أو فكرة جديدة أو حل مميز لمشكمة ما حيث يتم ىذا الإنتاج بقدر من الطلاقة الفكرية 

وجود العلاقة  احثيعزو البكذلك  0(1)"والمرونة الذىنية والأصالة والقدرة عمى الحساسية لممشكلات
يصال  الطردية بين متغيرات الدراسة لقدرة المشرف الفني عمى التواصل مع زملاء العمل بسلاسة وا 
المعمومات بوضوح فالتواصل يعمل عمى تعزيز العلاقات الاجتماعية والتخمص من كل المعوقات 

بحكمة واقتصاد وتمتعيم  التي تنشأ بين المشرف الفني وزملاء العمل وكذلك القدرة عمى ادارة لموقت

                                      
دراسة استطلاعية عمى موظفي الأجيزة  ،علاقة السموك القيادي بالإبداع الإداري لممرؤوسين :من العنقريغادة عبد الرح (1)

 150، ص 2..2، جامعة الممك سعود ،الحكومية في مدينة الرياض0 رسالة ماجستير غير منشورة، الرياض
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الأمر الذي يسيم بميارة العمل الجماعي وعدم الأنانية وتقبل أراء الأخرين بشفافية والإستفادة منيا 
والمقترحات لإتخاذ القرار الصائب  البدائل توليد عمى المشرف الفني وبقدرة في تحقيق ميزة التألق

بالنفس لممشرف الفني وبالتالي تنعكس  وبأصعب الظروف كل ىذه الميارات الناعمة تعطي الثقة
 وحد ذات يارستيا فمت الناعمة أي مراالميا لاكالفرد من امت كنمتإن الإبداع في الأداء، " بإظيار
شعر فانو حتما" سي وفيتقن لدي عمؤ أن ي نوم طمببالنفس فعندما ي بالفخر والاعتزاز الفرديشعر 
 دائما أن ل، ومن ثم فإن الفرد يحاو وفع من تقديره لذاتوير  من ثقتو بنفسوويزيد  وبالثقة في الآخرين

إن النجاح  الشائع لى القو مىذا ينطبق ع ويحظى بنظرات الأعجاب ولعل  خرينلأا  بتقدير  يحتفظ 
 0(1)"حادي إلى نجؤ ي

 ،والأداء الإبداعي الانغماس الوظيفي بين معنوية علاقة وجود( 38) الجدول نتائج تبين كذلك     
 بمستوى (47622) والأداء الإبداعي الانغماس الوظيفي بين المحسوبة( ر) قيمية النتائج تأظير  إذ

 العلاقة ىذه يخص وفيما المتغيرين، بين طردية ارتباط علاقة وجود عمى يدل مما ،(...0.) دلالة
 مستوى ارتفع فكمما الأداء الإبداعي عمى الوظيفي نغماسللأ تأثير ىنالك أن عمى الباحث استدل

العلاقة  الباحث ويعزو ،الأداء الإبداعي مستوى طردي وبشكل معو ارتفع الوظيفي الانغماس
شرفين الفنيين في قسم النشاط الرياضي جعل المي الوظيفيالانغماس أن  الى الطردية بين المتغيرين

 وطيعي ، حيثوالتنافس فيما بينيم رةثامصدر للأ نيافتخار وعمى ابإ موظيفتيل ونينظر  والمدرسي
وزملائو في العمل وىو ما يزيد  القسم الفرصة ليظير قدراتو الإبداعية وطاقاتو الكامنة أمام رئيس

في  بصورة جمية في العمل، وىو ما ينعكس أكثر تركيزا وجعميالانغماس ، كما أن ة لديوثقالمن 
ا يدافىوأ لمؤسسةا تجاه والالتزام العاطفة نييب الوظيفيالانغماس  أن "،بأبداع في الأداءالأخير 

مما  بالطاقة العمل بيئة ويزود تنافسية بيئة في الولاء إحساس ويخمق بالمنظمة نيمويزيد ثقة العام
في  ىاما" عاملا يشكل الوظيفيالانغماس كذلك ان ويرى الباحث ، (2)"مستوى الأداءيؤدي الى رفع 

ممل وزيادة الاىمال وعدم فالعمل الروتيني يعمل عمى احداث ال ،تحفيز العاممين او احباطيم
والعكس  الاقتراح نحو تحديث وتطوير المنظومة وذلك نتيجة شعوره بان عممو ليس لو اىمية

                                      
 ةممج(، ليم  زمةلاال  الحياتية  الميارات  ضبع  ثراءلأ  الأطفال وأغان   أناشيد  يف  مقترحة  وحدة  فعالية: )مختار  قاز ر ال  عبد محمود( 1)
 .45ص  ،4..2 ، المعرفة  نور 

)2) GANGWAR, Neha. Does Gender & Marital Status influence Organizational Behavior 

Dimensions effect on Performance: A study of Management Faculties. 2019, p299. 
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فكمما كان العمل مثيرا لمتحدي ومتجددا ادى ذلك الى تحفيز الافراد عمى الابداع والابتكار " صحيح،
   0(1)"مل وتحقيق الاىدافوالاسيام بكل طاقاتيم الابداعية وقدراتيم الكامنة في نجاح الع

 
   الىظيفيالانغماس و المهارات الناعمة بذلالة بالأداء الأبذاعي التنبؤ   4-5
 :الخطي الانحذار معادلة مؤشرات استخراج 4-5-1

 والانغماس الوظيفي الميارات الناعمة نسبة مساىمة ةعرفملمتحقق من ىدف الدراسة الرابع )     
 ان يجب تعميمو امكانية ولغرضث البح عينة في لنتيجةا دقة تقييم لأج ( ومنبداعيبالأداء الإ

 تطبيقو الوظيفي عندالانغماس و  الميارات الناعمة بدلالة بالأداء الأبداعي التوقع عمى قادر يكون
 لجأ وعميو تعميمو، امكانية عدم الى يؤدي التنبؤية قوةال في الحاد مختمفة، فاليبوط عينة عمى

 الجدول في نتائجو تظير والذي والنتيجة، التنبؤية المتغيرات بين البسيط تباطالار  الى الباحث
(39  0) 

 
 (39جدول )

 معادلة الانحدار الخطي مؤشرات جودةيبين 
معامل  المتغيرات

 الارتباط
R 

نسبة المساىمة 
 )معامل التفسير(

R2 

نسبة المساىمة 
 المعدلة
R2 

الخطأ 
المعياري 
 لمتقدير

 النتيجة التنبؤية

 الميارات الناعمة
 الوظيفيالانغماس 

 الأداء الإبداعي
.06.7 .0368 .0355 70966 

  وان( 06.7.) بمقدار جاءت البسيط الارتباط معامل قيمة أن( 39) الجدول خلال من يظير     
الميارات الناعمة  أن يعني وىذا( 0368.) بمغت قد( المساىمة نسبة) التفسير معامل قيمة
الأداء ) بي التنبؤ أن يؤشر وىذا الأداء الإبداعي من( %36) مقدارىا نسبة تفسر الوظيفي الانغماسو 

 لم اخرى عوامل عمى بل الإنغماس الوظيفيالميارات الناعمة و  عمى فقط يعتمد لا( الإبداعي

                                      
، )المكتبة العصرية، مصر، الاتجاىات الحديثة في دراسات وممارسات ادارة الموارد البشرية: عبد الفتاح عبد الحميد المغربي (1)

 3760(، ص9..2
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 التابع المتغير في التباين مقدار تؤشر(  R2) المساىمة نسبة ان عموما 0الانموذج يتضمنيا
( R2) المعدلة المساىمة نسبة اما0 العينة من والمستمد الانموذج يفسره الذي( ء الإبداعيالأدا)

 من اشتقاقو تم الانموذج لو يفسره الذي( الأداء الإبداعي) التابع المتغير في التباين مقدار فتؤشر
 0العينة منو أخذت الذي المجتمع

 
 :تحليل التباين لمتغيرات البحث 4-5-2

تم تحميل التباين  ،عبتالير اغتلمواتقمة سلميرات اغتبين الم ةخطيلا ةقلاعلا ةعنويمدى م ةعرفلم     
 . ( يبين ذلك.4الجدول )و ( Anovaبينيا عن طريق اختبار )

 (44جدول )
 ( المحسوبة وقيمة مستوى المعنوية المرافقة لياfيبين قيمة اختبار )

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 (fقيمة )
الدلالة 
 المحسوبة الإحصائية

مستوى 
 المعنوية

بين 
 المجموعات

358302.1 20... 179106.. 

داخل  معنوي ...0. 280231
 630462 ...970 61550799 المجموعات

   ...990 ...97390 الكمي
 البالغييية المحسيييوبة( f) لقيمييية ةالمرافقييي المعنويييية مسيييتوى قيمييية إن إليييى( .4) الجيييدول يشيييير          
 ييييدلل مميييا( 0.5.) المعنويييية مسيييتوى قيمييية مييين أصيييغر وىيييي( ...0.) بمقيييدار جييياءت( 280231)

متغيييرات  بييين العلاقيية يمثييل الأنمييوذج فييأن وبالتييالي البسيييط، الخطييي الانحييدار أنمييوذج معنوييية عمييى
يفسييير ان ىنييياك  تمثييييل أي أفضيييل الأداء الإبيييداعي والمييييارات الناعمييية والأنغمييياس اليييوظيفي البحيييث

 علاقة بين المتغيرات0
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 استخراج قيم معاملات معادلة الانحذار  4-5-3

 (41جدول)
لمتنبؤ بالأداء الإبداعي بدلالة الميارات الناعمة والأنغماس  الخاصة بمعاملات معادلة الانحدارالقيم يبين 

 الوظيفي
طبيعة  المتغيرات

 المعامل
 قيمة 
 المعامل

الخطأ 
 ياريالمع

القيم 
 المعيارية

( (tقيمة
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

 معنوي ...0. 40598  190522 890766 أ  الثابت
 معنوي ...0. 604.4 0693. 01.9. ..07. 1ب الميارات الناعمة
 معنوي 0.4. 30337- 0145.- .018. 0241.- 2ب الأنغماس الوظيفي

      
والخاصة بقيم معادلة الأداء الإبداعي بدلالة الميارات الناعمة  (41تبين نتائج جدول )     

ديريات تربيات لممشرفين الفنيين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في م والأنغماس الوظيفي
للأداء  أو استنباط قيم متوقعة الباحث من استنباط معادلة تنبؤيو، تمكن وسط وجنوب العراق

 ا يأتي:الإبداعي لكل مشرف فني وكم
 معادلة التحقق من أنموذج الانحدار:

لانغماس  2س X 2+)ب(لمميارات الناعمة 1س X 1ب )= أ) المقدار الثابت (+ الأداء الإبداعي)ص(
 الوظيفي(

    1870148  ( =.142094×  0241.-(+).188033×..07.+)890766الأداء الإبداعي)ص( =

معينة في الأداء الإبداعي اذا عممنا ان الوسط وىي درجة قريبة جدا من الوسط الحسابي ل     
الميارات  (، وىذا يؤكد إمكانية توقع درجة الأداء الإبداعي بدلالة1877144الحسابي ليا كان)

 الناعمة والانغماس الوظيفي0
وبذلك تحقق اليدف الخامس الذي جاء في البحث والذي من خلالو يُمكن الباحث من استنباط      

 الميارات الناعمة والانغماس الوظيفي0 والدرجة المتوقعة للأداء الإبداعي بدلالة معادلة التنبؤ
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 :الىظيفيالانغماس و المهارات الناعمة بذلالة بالأداء الأبذاعيمناقشة التنبؤ  4-5-4
 

الميارات الناعمة ىمة تبين أن لمساونسب ا الانحدار لارتباط ومعادلةا ةمن خلال نتائج علاقي     
ميارات  مكمما كانت لديي يينالفن ينالمشرف، أي أن بداعيالأداء الإبشكل فعال ومؤثر في م و تساى

ومواجية  يسخرونيا لتحقيق اىداف القسم المرسومة لمعام الدراسي وتحقيق افضل النتائج الناعمة
 التي يرى الباحث ضرورةمن الميارات الضرورية  فيي التحديات من خلال العمل بروح الفريق

وتساىم بتوفير اكثر  فيما بينيم نز روح التعاو يتعز  من دور في فرىا عند المشرف الفني لما لياتو 
من خلال كثرة الآراء المطروحة من الفريق الواحد  ماثناء اداء عممي مت التي تواجياقو من حل لممع

مة المناسبة لنقل اختيار الوسيو  ،اع وانجاز الميام وتحقيق الأىدافوالمشاركة في اتخاذ القرار والابد
فالمشرفون الفنيون الجيدون ىم الذين يتفاعمون مع الزملاء بشكل  التواصل الفعالبالمعمومات 

 ،أفضل وىم الذين يجعمون تمك المعمومات تكتسب بشكل جيد بحيث تسيم في تحقيق الأداء العالي
من  الكثير  تجمب دورىا والتي ب  الأدارة الصحيحة لموقتوتوفير الكثير من الجيد والوقت من خلال 

 والتنفيذ  لمتخطيط  المثمى والميارة  الحقيقي   الضابط وىي  لا   كيف   الجيود من  أميالا"  وتوفر  المنافع  
فن الاستثمار الجيد لموقت من خلال وضع خطة لتحقيق أىداف القسم وفق زمن فيرى فييا الباحث 

راؤه لذلك يكون الاستخدام الأمثل لموقت المتاح محدد لان كل عمل يحتاج لوقت معموم لا يمكن ش
عمى  اتخاذ القرار الجيدب القدرة عمى اختيار البديل الانسب من عدة بدائل متوفرةو  ،ىو الحل الوحيد

، فضلا عن شرف الفنيالم واجوتختلاف الظروف التي اختلاف نوعية المشكلات واالرغم من 
بمرونة  معمى المشكلات التي تواجيي واأن يتغمب واطاعاستو  لقرارات في المستوياتاختلاف طبيعة ا

الأداء بتساىم في التنبؤ الميارات الناعمة  "ذاافي نتائج البحث،  ىذا نعكسي رعة،عالية وس
أما بالنسبة  ،قسام النشاط الرياضي والمدرسيفي ا المشرفين الفنيينمستقبلا لدى  الأبداعي

الأداء بوانعكس ىذا عمى تميزىا  ميزت بدرجة منود أن عينة البحث تفنج نغماس الوظيفيلا
لحبيم لمجال تخصصيم والرغبة  بانغماسيم العاطفيتميزوا  المشرفين الفنيين، إذ إن بداعيالإ
من خلال بذل جيد ووقت اضافي خارج اوقات الدوام  بانغماسيم المعرفيتميزوا و  بداع فيولا

المتأتي من اعتبار اداء  بانغماسيم السموكي تميزواالرسمي في سبيل تحقيق النتائج الجيدة و 
عمى انفسيم في تحمل العبء وفوق  جزء من سموك حياتيم حتى وان مالوك الميمات المناطة بيم

وينعكس الانغماس الوظيفي ايجابيا" عمى المشرف  طاقتيم في سبيل اخراج العمل عمى ابيى صورة
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ممو ويرفع مستوى الرضا الوظيفي لديو ويزيد الفني بشكل مباشر حيث يزيد من درجة تاثيره عمى ع
وىذا بالطبع انعكس  داء مما يسيم في نجاح العملتو ومعارفو ومستوى الأمن فرص تطوير ميار 
لإفكار لممشكلات قبل وقوعيا والتميز بامن حيث الحساسية  بداعيالأداء الإعمى تميزىم بدرجة من 

ساىم ي الانغماس الوظيفي، أي أن مبة وطلاقة الافكارالزملاء والط الاصيمة والمرونة في التعامل مع
المشرفين الفنيين التابعين لأقسام النشاط  لدى الأداء الأبداعيوبشكل فاعل عمى التنبؤ بدرجة 

 مستقبلًا0الرياضي والمدرسي 
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   والتوصيات الاستنتاجات -5

 الاستنتاجات: 5-1
تم التوصل الى مجموعة من الاستنتاجات فقد الباحث  ليهاإعمى ضوء النتائج التي توصل      
 :الآتية

ي قام تال )الأداء الإبداعي والمهارات الناعمة والانغماس الوظيفي( الدراسة صلاحية مقاييس .5
لممشرفين  اعي والمهارات الناعمة والانغماس الوظيفيالأداء الإبدالباحث ببنائها في قياس 

 الفنيين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وجنوب العراق. 
في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط ن يالمشرفين الفنيامتلاك  .2

 لمهارة أصالة الفكرة.  وجنوب العراق
في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وجنوب ن ينيالمشرفين الفإن  .3

 لديهم طلاقة بالأفكار. العراق
في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات ن يالفني امشرفينالمرونة في العمل ميزة  .4

 .تربيات وسط وجنوب العراق
ام النشاط الرياضي والمدرسي في في اقسن يمشرفين الفنيلدى ال من أسرار الإبداع في الأداء .5

 الحساسية لممشكلات.تمتعهم ب مديريات تربيات وسط وجنوب العراق
في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وجنوب ن يالمشرفين الفنيقدرة  .6

 عمى التواصل الجيد.  العراق
ديريات تربيات وسط وجنوب في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في من يالمشرفين الفنيإن  .7

 لوقت.امكانية أدارة ا لديهم العراق
في اقسام النشاط الرياضي ن يالفني امشرفينلعمل بروح الفريق الواحد كانت من صفات حب ا .8

 .والمدرسي في مديريات تربيات وسط وجنوب العراق
ات تربيات وسط في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديري التابعينن يالمشرفين الفنيتمتع  .9

 باتخاذ القرار الصائب. وجنوب العراق
في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط ن يالمشرفين الفنيامتلاك  .51

 للانغماس العاطفي.  وجنوب العراق
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في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وجنوب ن يالمشرفين الفنيإن  .55
 غماس معرفي.لديهم ان العراق

في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وجنوب تمتع مشرفينا الفنيين  .52
 بانغماس سموكي. العراق

في اقسام  ترتبط المهارات الناعمة والانغماس الوظيفي بالأداء الإبداعي لممشرفين الفنيين .53
 ايجابيا". اقالنشاط الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وجنوب العر 

ممشرفين في الاداء الابداعي ل الإنغماس الوظيفي تساهم المهارات الناعمة بدرجة اكبر من .54
 .في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وجنوب العراق الفنيين

في اقسام النشاط  ممشرفين الفنيينل بداعيداء الإنغماس الوظيفي بدرجة فعالة في الأساهم الاي .55
 .الرياضي والمدرسي في مديريات تربيات وسط وجنوب العراق

في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في لممشرفين الفنيين  بالأداء الإبداعيالتنبؤ  يةإمكان .56
 .مديريات تربيات وسط وجنوب العراق
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 التوصيات: 5-2
ي قتتام الباحتتث تتتال التتوظيفي والانغمتتاسهتتارات الناعمتتة الأداء الإبتتداعي والممتتن مقتتاييس  الاستتتفادة  .5

 ممشتتتترفين الفنيتتتتينل التتتتوظيفي والانغمتتتتاسالأداء الإبتتتتداعي والمهتتتتارات الناعمتتتتة ببنائهتتتتا فتتتتي قيتتتتاس 
 لنشاط الرياضي والمدرسي.ا ماقسالتابعين لأ

فتتي  والمدرستتي يالنشتتاط الرياضتت ماقستتأتعمتتيم نتتتائج الدراستتة الحاليتتة عمتتى المشتترفين الفنيتتين فتتي   .2
 عموم محافظات العراق.

التتوظيفي لتتدى المشتتري الفنتتي  والانغمتتاسممهتتارات الناعمتتة ل تطويريتتة اقامتتة دورات التأكيتتد عمتتى  .3
 للأداء الإبداعي لديهم. لموصول

ت وحمقتتتات نقتتتاش نتتتدوا بإقامتتتةأن تهتتتتم  مديريتتتة العامتتتة لقستتتم النشتتتاط الرياضتتتي والمدرستتتيعمتتتى ال  .4
ة تنتتتوع جتتتتينجديتتتدة  ابتكاريتتتة لأفكتتتارمخض عنهتتتا متتتن توليتتتد لمتتتا يتتتت مشتتترفين الفنيتتتينالبتتتين  عمميتتتة

متتتن موعتتتة جلمم الإبتتتداعي الأداءيتتتادة ز الخبتتترات والمعتتتاري التتتتي يتمتعتتتون بهتتتا وهتتتذا بتتتدور  يستتتهم ب
 .تلاول جذرية لممشكماد أساليب عمل وأدوات وتقنيات جديدة وحجأي خلال

التواصتتل  لغتترضوالمدرستتي  يالرياضتتالنشتتاط  ماقستتأ فتتي الحديثتتة التكنموجيتتة كافتتة الوستتائل تهيئتتة  .5
الأداء الإبتتتداعي  جانتتتب لتتتدعم والتطتتتورات المستتتتجدات اختتتر عمتتتى الاطتتتلاع فتتتي منهتتتا والاستتتتفادة

 .المطموبة الاهداي كافة الوظيفي لتحقيق والانغماسوالمهارات الناعمة 
لرياضتتي ر فتتي اختيتتار المشتترفين الفنيتتين فتتي اقستتام النشتتاط ااييمعتتال كأحتتد س البحتتثايياعتمتتاد مقتت  .6

 والمدرسي.
فتتي بقيتتة التتدوائر لمتتا لهتتا متتن اهميتتة عمتتى رفتتع  المهتتارات الناعمتتةالتأكيتتد عمتتى تطبيتتق محتتددات   .7

 .هدايلأالقابميات الوظيفية وتحقيق ا
فسح المجتال امتام البتاحثين لإجتراء دراستات مستتقبمية مشتابهة عمتى عينتات مختمفتة تتنتاول الاداء   .8

 ماس الوظيفي مستفيدين من الدراسة كأساس عممي.الإبداعي والمهارات الناعمة والانغ
من اجل  لمهارات كوادرهاالقيام بدراسة مستمرة  ديريات النشاط الرياضي والمدرسيعمى م  .9

واستثمار الإبداعات الكامنة والممكنة من خلال استخدام الاستراتيجيات  تحقيق الإنجازات
 .المناسبة لتصل لمستوى البيئة الإبداعية

 ات مشابهة لمتنبؤ بالأداء الإبداعي بدلالة متغيرات اخرى. اجراء دراس .51
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   والمراجع المصادر
 

 المراجع 
  القرآن الكريم 

 أولا:  المصادر العربية
 بشكل اجتماعاتك تدير وكيف ناجح، عمل فريق تبني كيف الجماعي، العمل الفقي: براىيمإ .9

 .2009، والتوزيع لمنشر أجيال دار القاىرة، بوقتك، واستمتع التفويض فن تعمم فعال؟
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 (1ملحق)
 فزيق العمل  المساعذ

 مكان العمل المقب العممي الاسم ت

 الرياضةكمية التربية البدنية وعموم –جامعة المثنى استاذ دكتور جبر حبيب شاكر 1

 مصمح   محمد حيدر 2
استاذ مساعد 

 دكتور
كمية التربية البدنية وعموم  –جامعة القادسية 

 الرياضة

 مشرف فني باسم محمد عباس 3
المديرية العامة لتربية القادسية/ قسم النشاط 

 الرياضي والمدرسي  

 الرياضةكمية التربية البدنية وعموم –جامعة المثنى طالب دكتوراه رسن حيدر نفل 4

 الرياضةكمية التربية البدنية وعموم –المثنىجامعة  طالب دكتوراه حسين محمد جعفر 5

 الرياضةكمية التربية البدنية وعموم –جامعة المثنى طالب دكتوراه أحمد عمي صادق 6

 الرياضةكمية التربية البدنية وعموم –جامعة المثنى ماجستيرطالب  فيد ميثم جياد 7
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 (2ملحق )
 أجزيج المقابلاث الشخصيت معهمأسماء السادة المختصين والخبراء الذيه 
 

 غاٌتها تارٌخها المقابلة مكان التخصص اللقب العملً الخبٌر اسم ت

 بهاء حٌدر فلٌح 1
أستاذ مساعد 

 دكتور

 
 أدارة رٌاضٌة

كلٌة  -قادسٌةجامعة ال
التربٌة البدنٌة وعلوم 

 الرٌاضة
1/4/1211 

التعرف على بعض 
 متطلبات البحث

 متعب مناف سهٌر 2
مساعد أستاذ 

 دكتور

 
 أدارة رٌاضٌة

كلٌة  -بغدادجامعة 
البدنٌة وعلوم  التربٌة

 الرٌاضة
22/4/1211 

التعرف على بعض 
 متطلبات البحث

 مصلح محمد حٌدر 3
أستاذ مساعد 

 دكتور

 
 أدارة رٌاضٌة

كلٌة  -قادسٌةجامعة ال
التربٌة البدنٌة وعلوم 

 الرٌاضة
1/4/1211 

التعرف على بعض 
 متطلبات البحث

4 
فٌصل غازي 

 كاظم
_ 

النشاط  مدٌر قسم
الرٌاضً 
 والمدرسً

قسم النشاط الرٌاضً 
 21/9/1212  والمدرسً

التعرف على بعض 
 متطلبات البحث

5 
بركات عبد 

  الحمزة
 دكتور مدرس

قسم النشاط الرٌاضً  مشرف فنً
  والمدرسً

21/9/1212 
التعرف على بعض 
 متطلبات البحث

 _ محمدعادل لاوي  6

النشاط  مدٌر قسم
الرٌاضً 
  والمدرسً
 متقاعد

 
 المنزل

29/9/1212 

التعرف على بعض 
 متطلبات البحث

 _ حسن علاء بلكوت 7

النشاط  مدٌر قسم
الرٌاضً 
  والمدرسً
 متقاعد

 
 المنزل

12/9/1212 

التعرف على بعض 
 متطلبات البحث

 مدرس مساعد باسم محمد عباس 8
قسم النشاط الرٌاضً  مشرف فنً

 والمدرسً
12/9/1212 

التعرف على بعض 
 متطلبات البحث
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 (3)ملحق 
يبين أسماء الخبراء والمختصين الذيه اعتمذهم الباحث بشأن تحذيذ صلاحيت محاور وفقزاث 

 البحث
 مكان العمل الاختصاص المقب العممي اسم الخبير ت

 
/ جامعة  الأساسيةكمية التربية  الإدارة الرياضية أ.د وليد خالد ىمام  1

 الموصل
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.د جاسم جابر محمد 2

 / جامعة القاسم الخضراء
 باسم سامي شييد 3

 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.د

 / جامعة ذي قار
 عثمان محمود شحاذه  4

 
التربية البدنية وعموم الرياضة كمية  الإدارة الرياضية أ.د

 / جامعة ديالى
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  اختبار وقياس أ.د  عبدحسون حازم موسى 5

 القادسيةجامعة 
 عماد عزيز نشمي  6

 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.د

 / جامعة المثنى
 شاىين رمزي رفيق   7

 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية .دأ

 / جامعة كركوك
 نسرين عبدالله ارمنازي 8

 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.د

 / جامعة جدة
 ناىد إسماعيل محمد 9

 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.د

 / جامعة حموان
كمية التربية لمبنات قسم التربية  الإدارة الرياضية أ.م.د  ثابت احسان احمد  11

البدنية وعموم الرياضة / جامعة 
 الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.م.د حسن غالي مياوي 11
 / جامعة ميسان
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 عدي كريم رحمان   12

 
 الإدارة الرياضية أ.م.د

  
/ جامعة  الأساسيةكمية التربية 

 ديالى
 ثامر حماد رجو  13

 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.م.د

 / جامعة بغداد
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.م.د ياسين عمي خمف 14

 / جامعة الأنبار
 مناف عبد العزيز محمد  15

 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.م.د

 / جامعة الكوفة
 نزار العاني  16

 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الإدارة الرياضية أ.م.د

 / جامعة البحرين

الإمام عبدالرحمن بن فيصل  جامعة الإدارة الرياضية أ.م.د   احمد عمي عبدالعزيز 17
 بالدمام
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 (4)ملحق
 صلاحيت تحذيذ في والمختصين الخبراء السادة اراء لاستطلاع استبيان

 الإبذاعي الأداء مقياس محاور
 

       العلوي والبحث العالي التعلين وزارة

 الوثنى جاهعـــت          

 الرياضت وعلىم البدنيت التربيت كليت

  الدكتىراه/ العليا الدراساث    

 

 

 الإبداعي الأداء هقياس هحاور/   م

 

 الوحترم --------------------------------------- الاستاذ        

 :طيبت تحيت      

 الناعمة المهارات بدلالة الإبداعي بالأداء التنبؤ)يروم الباحث اجراء البحث الموسوم 
 مديريات في والمدرسي الرياضي النشاط اقسام في الفنيين للمشرفين الوظيفي والانغماس

وقد استخدم الباحث اداة في موضوع بحثو وىي مقياس )الاداء  (العراق وجنوب وسط تربيات
الإبداعي( ولثقة الباحث ونظرا لما تتمتعون بو من خبرة عممية ودراية في ىذا المجال نرفق 
لكم طيا المحاور المقترحة والاىمية النسبية من قبل الباحث, يرجى تفضمكم بأبداء رايكم في 

 ية ليذه المحاور. وتقبموا فائق الشكر والتقدير.تحديد المجال ومدى الاىمية النسب
           

                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 الباحث                                                                       

 شنين جابر بشير ليث                                                                         

 

 الجامعة /

 الاختصاص /    

 المقب العممي /                                                    

 التوقيع /                                                

 التاريخ /
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 الأداء الإبذاعيمقياس  اورمح

 المحاور ت
 صلبحية المجال

 لممجال عندما يكون صالحمدى الأىمية 
لا  يصمح

 11 9 8 7 6 5 4 3 2 1 يصمح
              الطلبقة 1
             المرونة 2
             الأصالة 3
             الحساسية لممشكلبت 4
 القدرة عمى التحميل 5

 والربط
  

          

 المخاطرة والتحدي 6
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 (5)ملحق
 صلاحيت تحذيذ في والمختصين الخبراء السادة اراء لاستطلاع استبيان

 الىاعمت المهاراث مقياس محاور
 

 

 العلوي والبحث العالي التعلين وزارة

 الوثنى جاهعـــت          

 الرياضت وعلىم البدنيت التربيت كليت 

 الدكتىراه/ العليا الدراساث      

 

 

 الناعوت الوهاراث هقياس هحاور/   م

   

 الوحترم --------------------------------------- الاستاذ        

 تحية طيبة:      
 الناعمة المهارات بدلالة الإبداعي بالأداء التنبؤ)يروم الباحث اجراء البحث الموسوم 

 مديريات في والمدرسي الرياضي النشاط اقسام في الفنيين للمشرفين الوظيفي والانغماس
وقد استخدم الباحث اداة في موضوع بحثو وىي مقياس  (العراق وجنوب وسط تربيات

)الميارات الناعمة( ولثقة الباحث ونظرا لما تتمتعون بو من خبرة عممية ودراية في ىذا 
المجال نرفق لكم طيا المحاور المقترحة والاىمية النسبية من قبل الباحث, يرجى تفضمكم 

وتقبموا فائق الشكر  المحاور ليذهم في تحديد المجال ومدى الاىمية النسبية رايك بأبداء
 والتقدير.

                 

                                                                         

                                                                                                                                        

 

 

 الباحث                                                                                 

 شنين جابر بشير ليث

 

 

 

 

 الجامعة /

 الاختصاص /    

 المقب العممي /                                                    

 التوقيع /                                                

 التاريخ /
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    المهاراث الىاعمت   مقياس اورمح
 

 حاورالم ت
 صلبحية المجال

 مدى الأىمية لممجال عندما يكون صالح 
 يصمح

لا 
 11 9 8 7 6 5 4 3 2 1 يصمح

             التواصل 1
              العمل بروح الفريق 2
             أدارة الوقت 3
             أتخاذ القرار 4
             العمل تحت الضغط 5
             المبادرة 6
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 (6ملحق)
 في تحذيذ صلاحيتاستبيان لاستطلاع اراء السادة الخبراء والمختصين 

 وغماس الىظيفيمحاور مقياس الا

 

          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي                      

 جاهعـــت الوثنى                     

 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت         

 الدراساث العليا/ الدكتىراه             

 

 

 الأنغواس الىظيفي م /  هحاور هقياس 

 

 الوحترم ---------------------------------------الاستاذ         

 تحية طيبة:      
 الناعمة المهارات بدلالة الإبداعي بالأداء التنبؤيروم الباحث اجراء البحث الموسوم )

 مديريات في والمدرسي الرياضي النشاط اقسام في الفنيين للمشرفين الوظيفي والانغماس
( وقد استخدم الباحث اداة في موضوع بحثو وىي مقياس العراق وجنوب وسط تربيات

الوظيفي( ولثقة الباحث ونظرا لما تتمتعون بو من خبرة عممية ودراية في ىذا  الانغماس)
المجال نرفق لكم طيا المحاور المقترحة والاىمية النسبية من قبل الباحث, يرجى تفضمكم 

وتقبموا فائق الشكر ر محاو ال ليذهرايكم في تحديد المجال ومدى الاىمية النسبية  بأبداء
     والتقدير.

           

                                                                         

                                                                                                 

                               

 

 

 

                                                                                                                       

 الباحث                                                                                

 ليث بشير جابر شنين

 

 الجامعة /

 الاختصاص /    

 المقب العممي /                                                     

 التوقيع /                                                

 التاريخ /
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    وغماس الىظيفيالا محاور مقياس
 

 المحاور ت
 صلبحية المجال

 مدى الأىمية لممجال عندما يكون صالح 
 يصمح

لا 
 11 9 8 7 6 5 4 3 2 1 يصمح

             العاطفي الانغماس 1
             المعرفي الانغماس 2
             السموكي الانغماس 3
             التفاني 4
             الانيماك 5
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 (7ملحق )

 الأداء الإبذاعياستبيان لاستطلاع اراء السادة الخبراء والمختصين في تحذيذ فقزاث مقياس 
      

          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي                      
 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت جاهعـــت الوثنى

  الدراسات العلٌا/ الدكتوراه             
 

 
 / اراء السادة الخبراء م

 المحترم............................................................  الاستاذ
 تحية طيبة:

 والانغماس الناعمة المهارات بدلالة الإبداعي بالأداء التنبؤ) روم الباحث اجراء البحث الموسومي
 وجنوب وسط تربيات مديريات في والمدرسي الرياضي النشاط اقسام في الفنيين للمشرفين الوظيفي

( ولثقة الباحث بكم الأداء الإبداعي) ياسوىي مق وحث اداة في موضوع بحث( وقد استخدم الباالعراق
س ايلممقونظراً لما تتمتعون بو من خبرة عممية ودراية في ىذا المجال نرفق لكم طيا الفقرات المقترحة 

او الفقرة  الصالحة( امام الفقرة  √ ) يرجى تفضمكم بابداء رايكم في تحديد صلبحية الفقرات بوضع علبمة
    -: ىيالمقترحة بدائل الإجابة السادة الخبراء حول تحديد  يرأمعرفة يود الباحث كذلك و  الغير صالحة

 

 

 الباحث                                                                                        

  ليث بشير جابر شنين                                                                                 
 
 

تنطبق 
بدرجة 
 كبٌرة جدا  

 درجةتنطبق ب
 ةكبٌر

 درجةتنطبق ب
 متوسطة

تنطبق 
 قلٌلة درجةب

تنطبق 
بدرجة قلٌلة 

 جدا  

 لا تصمح تصمح 
  

 ابداً  دائماً  احياناً 
 

 لا تصمح تصمح 
  

 الجامعة /

 الاختصاص /    

 المقب العممي /

 مكان العمل /                                                     

 التوقيع /                                                

 التاريخ /
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 الأداء الإبذاعيفقزاث مقياس 
 ت الفقرة الاصمية تصمح لا تصمح

ىي القدرة عمى إنتاج عدد من الاستجابات )سواء كانت رمزا أو عددا أو أشكالا أو كممات أو أفكار أو نظم أو أساليب محور الطلبقة :  -1
 أشكال و طلبقة رموز وطلبقة معاني وأفكار مناسبة( والتي تتوافر فييا شروط معينة في زمن محدد, وتأخذ الطلبقة عدة صور منيا طلبقة

 1 اعمل بصفتي الابداع والتجديد في مجال عممي   
 2 لدي القدرة عمى تقديم أكثر من فكرة خلبل فترة زمنية قصيرة  
 3 لمواجية مشاكل العمل. القدرة عمى طرح الحمول السريعة الفعالة بطلبقة امتمك   
 4 استخدام اكبر قدر ممكن من الالفاظ ذات المعنى الدقيق في مجال عممي امتمك بلبغة لغوية تمكنني من  
 5 لدي الإمكانية للئتيان بالأفكار النادرة التي لا تخطر عمى بال الكثيرين  
 6 امتمك القدرة عمى صياغة أفكار في كممات مفيدة تناسب موقفاً معينا  
 7 البناء السريع في ظل ضغوط العمل امتمك قدرة التفكير   
 8 أستطيع التوصل لمجموعة متنوعة من الاستنتاجات لممواقف الصعبة  
 9 عما يجول بذىني من افكار جديدة  اعبر بطلبقة  

 
 

 11 لدي القدرة عمى تنظيم أفكاري 
 وىي تعني التحرك نحو إنتاج الجديد غير المكرر وتعد الفكرة أصيمة إذا كانت فكرة غير مكررة, وىي الفكرة  محور الاصالة : -2

 التي لا تخضع للؤفكار الشائعة تـتصـف بالـتميز والتفرد.
 أنجز ما يسند لي من أعمال بأسموب متجدد.  

 

 
 

 

11 
  .مشكلبتالأبتعد عن تكرار الحمول السابقة في حل   

 
12 

 من خلبل مساىماتي الخاصة والمتمثمة بإنتاج أفكار جديدة. قسمياساىم بتطوير   
 

13 
 14 .نادرة ومفاجئة للآخرين يغالبا ما تكون افكار   
 15 .أستطيع تنمية ميارات العاممين معي بأسموب عممي وحديث  
 16 .ىناك إجراءات عمل بحاجة الى عممية تطوير مستمرة بعيدا عن الروتين  
 17 .الا بعد التفكير والتدقيق عدم التسرع في قبول او رفض الفكرة  
 18 .في تطبيقيا اتوبعصال بعض يةى تبني افكار جديدة حتى وان واجمحرص عأ  
 19 .ايناك احتمال لعدم نجاحىداء العمل حتى اذا كان لأقترح اساليب جديدة أ  
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 21 .جديدةاتفوق عمى الاخرين في تصور انتاجات 

تشير إلى مرونة الفرد العقمية والسيولة التي يغير بيا موقفو العقمي ورؤيتو الذىنية التي ينظر من خلبليا إلى :  محور المرونة -3
 الأشياء والمواقف المتعددة, أنيا ببساطة قدرة الفرد عمى التحريك بين الفئات المختمفة للؤفكار دون الانحسار في فئة واحده

 21 .بأنواع متعددة من الأفكار والحمول عندما اتعامل مع المشكلبت أفكر  
 22  .أحرص عمى الاستفادة من الانتقادات والملبحظات التي يبدييا زملبئي  
 23 .انجازي لمعمل كل فترة ممكنةأنوع  في اساليب   
 24 التي يتبناىا القسم. العملأممك المرونة العالية للبنتقال بين برامج   
 25 .اكثر من زاوية لخدمة وتطوير عمميأرى الأشياء من   
 26 اعتقد ان التغيير ظاىرة متطورة وعمى القسم التكيف معيا.  
 27 .أرى بأن سياسة فرض الآراء عمى الآخرين تعرقل سير العمل  
 28 أعترف بالخطأ إذا اقتنعت بوجية النظر المخالفة.  
 29 المواقف الطارئة.أستطيع تعديل خططي لمواجية   
 31 لدى الاستعداد عمى تغيير وجية نظري نحو المشكمة التي اعالجيا.  

تحتاجو المواقف من تحسينات وتعديلبت والإحساس بيذه المشكلبت يدفع  وىي القدرة عمى إدراك ما : ممشكلبتالحساسية لمحور  -4
  قدم حمولا متباينة ليا.  ي الفرد المبدع لان

 31 امتمك الحدس بظيور مشكلبت في العمل قبل حدوثيا.   
 32 أخطط لمواجية أي مشكمة قبل حدوثيا في العمل.   
 33   اتوقع الحمول الناجحة لحل مشكلبت العمل التي يمكن أن تواجيني  
 34 .أمتمك رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلبت التي يعاني منيا الأخرون  
 35 .اسباب المشكمة ونتائجيا باستطاعتي التمييز بين  
 36 أحرص عمى معرفة أوجو القصور أو الضعف فيما أقوم بو من عمل.   
 37 لدي القدرة عمى تطوير بدائل عديدة لمتعامل مع المشكلبت.   
 38 اتخاذ قرار بصددىا. اسعى الى جمع وتحميل البيانات والمعمومات المتعمقة بالمشكلبت قبل  
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 39 .في المشكمة من وجيات نظر متعددة فكرا  
 41 . أضع أكثر من حل لممشكمة  
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 (8ملحق)
 استبيان لاستطلاع اراء السادة الخبراء والمختصين في تحذيذ فقزاث مقياس المهاراث الىاعمت

 
 

          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي                      
 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت جاهعـــت الوثنى

 الدكتوراهالدراسات العلٌا/              
 
 

 / اراء السادة الخبراء م

 المحترم............................................................  الاستاذ
 تحية طيبة:

 والانغماس الناعمة المهارات بدلالة الإبداعي بالأداء التنبؤروم الباحث اجراء البحث الموسوم )ي
 وجنوب وسط تربيات مديريات في والمدرسي الرياضي النشاط اقسام في الفنيين للمشرفين الوظيفي

( ولثقة الباحث بكم  المهارات الناعمة) ياس( وقد استخدم الباحث اداة في موضوع بحثة وىي مقالعراق
س اودراية في ىذا المجال نرفق لكم طيا الفقرات المقترحة لممقي ونظراً لما تتمتعون بو من خبرة عممية

او الفقرة  الصالحة( امام الفقرة  √)  يرجى تفضمكم بابداء رايكم في تحديد صلبحية الفقرات بوضع علبمة
    -: ىيالمقترحة بدائل الإجابة وكذلك يود الباحث معرفة رأي السادة الخبراء حول تحديد  الغير صالحة

 

 

 

 الباحث                                                                                                

 ليث بشير جابر شنين                                                                 

تنطبق 
بدرجة 
 كبٌرة جدا  

تنطبق 
 درجةب

 ةكبٌر

 درجةتنطبق ب
 متوسطة

تنطبق 
 قلٌلة درجةب

تنطبق 
بدرجة قلٌلة 

 جدا  

 لا تصلح تصلح 

  

 ابدا   دائما   احٌانا  
 

 لا تصلح تصلح 

  

 الجامعة /

 الاختصاص /    

 المقب العممي / 

 التاريخ /

                                                                                التوقيع/
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 فقزاث مقياس المهاراث الىاعمت  

 ت الفقرة الاصمية تصمح لا تصمح

 وىساسي ا الايدفىويكوف  نطرفي بين المعمومات و والآراء الافكار من مجموعة تناول يتـم خلبليا التي العممية :محور التواصل -1
 الاخرين سموك لتعدي 

 1  .أتقن ميارة الاصغاء للؤخرين  
 2 العاممين لتبادل الخبرات فيما بينيم. أشجع التواصل بين  
 3 أنصت لمن يخالفني الرأي باىتمام.  
 4 أستخدم لغة الجسد عندما أتحدث مع الآخرين.  
 5 استمع لاقتراحات المرؤوسين وآرائيم.  
 6 .أبادر ببناء جسور الود في العمل بطرق وأساليب مختمفة  
 7 .بدقة عند التحدث أختار كمماتي  
 8  .أتأكد من فيم المقابل الكامل لمتعميمات والملبحظات  
 9 .لمتواصل مع العاممينأستخدم تكنولوجيا الاتصال   
 11 .أسموب المناقشة اليادئ يؤدي إلى إقناع الآخرين بالحجج العقمية والمنطقية  

 ىي جماعات يتم انشاؤىا داخل الييكل التنظيمي لتحقيق اىداف محددة تتطمب التنسيق والتفاعل والتكامل بين  :محور العمل بروح الفريق -2
 اعضاء الفريق

 11 .كيل فرق العمل عمى أساس التخصصاتيتم تش  
 12  .تسود فريق العمل مشاعر المودة  
 13 أمتمك القدرة لمعمل ضمن فريق.   
 14 عمى أعضاء الفريق عند حدوث الخطأ.أبتعد عن إلقاء الموم   
 15 أستطيع تحمل الضغوط المختمفة مع أفراد الفريق.  
 16 أثق بقدرات العاممين معي بالفريق.  
 17 أفضل العمل الجماعي أكثر من العمل الفردي.  
 18 أشارك زملبئي المعمومات لتسييل العمل وتوفير الجيد عمييم.  
 19 .النظر قبل اتخاذ القرار ليكون القرار جماعياأصغي إلى وجيات   
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 21 .توزيع ميام العمل عمى اعضاء الفريق  
عممية تخطيط وتنظيم ورقابة الوقت بما يمكننا من اختيار الشيء الصحيح المراد عممو والقيام بأعمال كثيرة في ادارة الوقت: محور  -3

 روقت قصي
 21 .للؤعمال المراد مناقشتيا زمنيا" أعمل جدول  
 22 .القدرة عمى التخطيط السميم لمعملأمتمك   
 23 .أحدد زمنا محددا للؤىداف المراد تحقيقيا  
 24 .أحاول تجاوز ضغط العمل بإنجاز الميام في وقتيا المحدد  
 25 .أمتمك القدرة عمى توزيع وقتي بشكل جيد بين الاحتياجات الخاصة ومتطمبات العمل  
 26 .ال اليومية في أوقاتيا دون تأجيلأنجز كل الأعم  
 27 .اخصص مكانا لكل الأشياء حتى لا أضيع وقت في البحث عنيا  
 28 أعمل عمى إيجاد طرق جديدة لإنجاز ميام عممي بوقت زمني قصير.  
 29 عمى تحديد مصادر الوقت المبدد وأعمل عمى التخطيط لتقميصو. أحرص  
 31 .بأوقات الدوام الرسميألتزم   

 .عممية عقمية لممفاضمة بين الحمول البديمة والمتاحة: محور اتخاذ القرار -4
 31 عمى أسس عممية. مستندا" القرار أتخذ  
 32 .أشارك في عممية صنع القرارات  
 33 .يتم المقارنة بين البدائل المتاحة لاختيار الأفضل منيا  
 34 .اتخاذ القرار لدي رؤى مستقبمية في  
 35 .أمتمك الميارات الكافية لاتخاذ القرارات  
 36 لدي الجرأة في اتخاذ القرار وتحمل المخاطر.  
 37  .أقوم بتقييم القرار المتخذ وذلك بالاستفادة من نتائجو  
 38 المتخذة.أحرص عمى الحصول عمى كافة المعمومات اللبزمة لاتخاذ القرارات لضمان فاعمية القرارات   
 39 .القرار لأتخادأممك القدرة عمى اختيار أنسب الأوقات   
 41 .أتردد احيانا" في اتخاذ القرارات الحاسمة  
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 (9ملحق)
 استبيان لاستطلاع اراء السادة الخبراء والمختصين في تحذيذ فقزاث مقياس الاوغماس الىظيفي

 
 
 
 

          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي                      
 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت جاهعـــت الوثنى

 الدراسات العلٌا/ الدكتوراه             
 
 

 / اراء السادة الخبراء م

 المحترم............................................................  الاستاذ
 طيبة:تحية 

 والانغماس الناعمة المهارات بدلالة الإبداعي بالأداء التنبؤ)روم الباحث اجراء البحث الموسوم ي
 وجنوب وسط تربيات مديريات في والمدرسي الرياضي النشاط اقسام في الفنيين للمشرفين الوظيفي

ولثقة الباحث بكم  (الانغماس الوظيفي)ياس وقد استخدم الباحث اداة في موضوع بحثة وىي مق( العراق
اس يونظراً لما تتمتعون بو من خبرة عممية ودراية في ىذا المجال نرفق لكم طيا الفقرات المقترحة لممق

او الفقرة  الصالحة( امام الفقرة  √)  يرجى تفضمكم بابداء رايكم في تحديد صلبحية الفقرات بوضع علبمة
    -: ىيالمقترحة بدائل الإجابة لخبراء حول تحديد وكذلك يود الباحث معرفة رأي السادة ا الغير صالحة

 

 

 

 الباحث                                                                                                 

 شنين ليث بشير جابر                                                                             
 

تنطبق 
بدرجة 
 كبٌرة جدا  

تنطبق 
 درجةب

 ةكبٌر

 درجةتنطبق ب
 متوسطة

تنطبق 
 قلٌلة درجةب

تنطبق 
بدرجة قلٌلة 

 جدا  

 لا تصلح تصلح 

  

 ابدا   دائما   احٌانا  
 

 لا تصلح تصلح 

  

 الجامعة /

 الاختصاص /    

 المقب العممي /

 مكان العمل /                                                     

التوقيع /                                                
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 وغماس الىظيفي  فقزاث مقياس الا

 ت الاصميةالفقرة  تصمح لا تصمح

 .ويشير إلى مدى استمتاع الفرد بالعمل, وحبو لو وانجذابو إليو محور الانغماس العاطفي-1
 1  .يأخذ التفكير بالعمل جزء كبير من وقتي  
 2 أستمتع عند انجاز ميام عممي المطموب تنفيذىا.   
 3 أشعر بالتعمق بعممي بشكل كبير.   
 4 حاجاتي بشكل كامل.  بإشباعيقوم عممي   
 5 أشعر بالمتعة عندما يزداد ضغط العمل.   
 6 .داء واجباتيأشعر بالرضا بعد ا  
 7  .يعطيني عممي شعورا بتحقيق ذاتي  
 8 أشعر بالفخر عندما أتحدث عن عممي.  
 9 أعتبر أن كل ما يتعمق بعممي بانو شيء ميم جدا.   
 11 يقدرات مع قتتوافم تقدمتوفر لي وظيفتي فرصاً ل  

, ومشاركتو الفاعمة في اتخاذ القرارات الخاصة بعممو, ودرجة أىميتو في سو كعضو منتمي لممؤسسةدرجة أداراك الفرد لنفالانغماس المعرفي محور  -2
 .حياتو

 11 بعد انتياء الدوام. يشغمني التفكير في وظيفتي حتى  
 12 .الشخصية أقدم مصمحة العمل عمى المصمحة  
 13 بو ل المكمفعماللإنجاح  المطموبمستعد أن أبذل جيدا أكثر من   
 14 أسأل من ىم أكثر خبرة مني عندما أحتاج النصيحة.  
 15 علبقة بعممي.ليا يمكنني المشاركة في اتخاذ بعض القرارات التي   
 16 مدفوع الأجر.لإنياء العمل حتى لو لم يكون الوقت الإضافي  مستعد لمعمل أوقات إضافية  
 17 .بخصوص عممي أقوم دائما بتطوير مياراتي و متابعة ما توصل اليو العمم  
 18 يتسم سموكي بالمشاركة الفاعمة في جميع مجالات و نواحي العمل.  
 19 .اندماجي بوظيفتيالمعرفة من  تساىم  
 21 .ئيأدا  تحسين  يف  السنوي ميالتقي  نتائج  من  أستفيد  
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مياراتو المتعمقة بوظيفتو, أو لمتفكير  إضافيا" كأن يأخذ الفترة المسائية لتعزيزرا" ويشير إلى اتخاذ الفرد العامل دو محور الانغماس السموكي: -3
 .في العمل بعد مغادرتو

 21 .في مجال تخصصي تطورات أتابع أية ملبحظات أو  
 22 بشأنيا. وتقديم الاقتراحات قسمأبذل الجيد في دراسة مشكلبت ال  
 23 وميتم بتنميتو وتطويره.قسم لدى التزام عال تجاه ال  
 24 أتعمم من الأخطاء التي حدثت معي لممرات القادمة.   
مكاناتي.و  ول عمى الدورات المتعمقة بعممي والتي تزيد قدراتيأسعى الى تطوير نفسي بالحص    25 ا 
 26 .الأكثر خبرةأتعمم العمل من زملبئي   
 27  .العمل تربطني علبقة اجتماعية مع زملبئي خارج نطاق  
 28  .الميول والقدرات لمتكيف مع المتغيرات والظروف المستجدةي لد  
خلبص الميام والواجبات والأنشطة الموكمة الي وبكل دقة إداء في بإيجابية أشارك    29 .وا 
 31 .لم يراقبني احد اطبق قواعد واجراءات العمل حتى لو  
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 (11ملحق)
 ته الأوليتبصيغبذاعي الأداء الإ مقياس

 
 

          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي            
 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت جاهعـــت الوثنى

 الدراسات العلٌا/ الدكتوراه             
 

 المحترمالمشرف الفني  حضرت
 ...تحيو طيبة 

 

 مع دقة بكل لمفقرات القراءة خلبل من الجاد تعاونك أمل الإبداعي الأداءع بين يديك مقياس أض
 سوف إجابتك بأن عمماً  نظرك وجية تحمل التي الاختيارات إحدى وأسفل فقرة كل أمام( √) علبمة وضع
 البحث العممي.لأغراض  فقط وتستخدم التامة بالسرية تحاط

 : الإجابةتعلٌمات 

 أرجو منك الإجابة عن الفقرات كافة . -2
 لٌست هناك أجابه صحٌحة وأجابه خاطئة .  -1
 بدائل . خمس بعد قراءة كل فقره ستجد إمامك -1
 علما ان الاجابات ستحفظ بسرٌة ولا تستخدم الا لأغراض البحث العلمً الاسملا داعً لذكر   -4
 واسفل احد البدائل ٌرجى وضع علامة )      ( أمام كل فقرة من الفقرات -1
 لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل فقرة .  -1
 لا تترك أي فقرة بدون علامة لان الاستمارة سوف تكون باطلة . -2

 مع الشكر والتقدير

 الفقرات ت
تنطبق بدرجة 
 كبٌرة جدا  

تنطبق 
بدرجة 
 كبٌرة

تنطبق 
بدرجة 
 متوسطة

تنطبق 
بدرجة 
 قلٌلة

تنطبق 
بدرجة قلٌلة 

 جدا  

    √  .داء واجباتيأشعر بالرضا بعد ا 1

   ٌرجى ملئ المعلومات التالٌة

         :                             قسمال

 التاريخ :                                                                                     

 التوقيع :                                                            
                                                         الباحث                                                                  

 شنين ليث بشير جابر                                                                
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تنطبق  

بدرجة 

 قلٌلة جدا  

تنطبق 

بدرجة 

 قلٌلة

تنطبق 

بدرجة 

 متوسطة

تنطبق 

بدرجة 

 كبٌرة

تنطبق 

بدرجة 

كبٌرة 

 جدا  

 ت الفقرات

 2 .ي الابداع والتجديد في مجال عممياعمل بصفت     

 1 .القدرة عمى تقديم أكثر من فكرة خلبل فترة زمنية قصيرةلدي      

امتمــك القــدرة عمــى طــرح الحمــول الســريعة الفعالــة بطلبقــة لمواجيــة مشــاكل      
 العمل. 

1 

امتمك بلبغة لغوية تمكنني من اسـتخدام اكبـر قـدر ممكـن مـن الالفـاظ ذات      
 .المعنى الدقيق في مجال عممي

4 

 1 للئتيان بالأفكار النادرة التي لا تخطر عمى بال الكثيرين لدي الإمكانية     

 1 .امتمك القدرة عمى صياغة أفكار في كممات مفيدة تناسب موقفاً معينا     

 2 .البناء السريع في ظل ضغوط العمل امتمك قدرة التفكير     

 1 .أستطيع التوصل لمجموعة متنوعة من الاستنتاجات لممواقف الصعبة     

 9 اعبر بطلبقة عما يجول بذىني من افكار جديدة .     

 22 .لدي القدرة عمى تنظيم أفكاري     

 22 .أفكر بأنواع متعددة من الأفكار والحمول عندما اتعامل مع المشكلبت     

 21  .أحرص عمى الاستفادة من الانتقادات والملبحظات التي يبدييا زملبئي     

 21 .لمعمل كل فترة ممكنةأنوع  في اساليب انجازي      

 24 التي يتبناىا القسم. العملأممك المرونة العالية للبنتقال بين برامج      

 21 .كثر من زاوية لخدمة وتطوير عمميأرى الأشياء من ا     

 21 اعتقد ان التغيير ظاىرة متطورة وعمى القسم التكيف معيا.     

 22 .سياسة فرض الآراء عمى الآخرين تعرقل سير العملأرى بأن      

 21 أعترف بالخطأ إذا اقتنعت بوجية النظر المخالفة.     

 29 أستطيع تعديل خططي لمواجية المواقف الطارئة.     

 12 لدى الاستعداد عمى تغيير وجية نظري نحو المشكمة التي اعالجيا.     

 12 امتمك الحدس بظيور مشكلبت في العمل قبل حدوثيا.      

 11 أخطط لمواجية أي مشكمة قبل حدوثيا في العمل.      

 11  .اتوقع الحمول الناجحة لحل مشكلبت العمل التي يمكن أن تواجيني     
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 14 .أمتمك رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلبت التي يعاني منيا الأخرون     

 11 .التمييز بين اسباب المشكمة ونتائجيا باستطاعتي     

 11 أحرص عمى معرفة أوجو القصور أو الضعف فيما أقوم بو من عمل.      

 12 لدي القدرة عمى تطوير بدائل عديدة لمتعامل مع المشكلبت.      

 اســـعى الـــى جمـــع وتحميـــل البيانـــات والمعمومـــات المتعمقـــة بالمشـــكلبت قبـــل     
 بصددىا.اتخاذ قرار 

11 

 19 .في المشكمة من وجيات نظر متعددةفكر ا     

 12 . أضع أكثر من حل لممشكمة     

 12 أنجز ما يسند لي من أعمال بأسموب متجدد.     

 11  .مشكلبتالأبتعد عن تكرار الحمول السابقة في حل      

من خلبل مساىماتي الخاصة والمتمثمـة بإنتـاج أفكـار  قسمياساىم بتطوير      
 .جديدة

11 

 14 .نادرة ومفاجئة للآخرين يغالبا ما تكون افكار      

 11 .أستطيع تنمية ميارات العاممين معي بأسموب عممي وحديث     

 11 .ىناك إجراءات عمل بحاجة الى عممية تطوير مستمرة بعيدا عن الروتين     

 12 .الا بعد التفكير والتدقيق التسرع في قبول او رفض الفكرةعدم      

فـــي  اتوبعصــبعـــض ال يــةى تبنـــي افكــار جديـــدة حتــى وان واجمــحــرص عأ     
 .تطبيقيا

11 

نـــــاك احتمـــــال لعـــــدم ىداء العمـــــل حتـــــى اذا كـــــان لأقتـــــرح اســـــاليب جديـــــدة أ     
 .اينجاح

19 

 42 .اتفوق عمى الاخرين في تصور انتاجات جديدة     
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 (11ملحق)
 ته الأوليتبصيغ مقياس المهاراث الىاعمت

 
          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي            

 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت جاهعـــت الوثنى

 الدراسات العلٌا/ الدكتوراه             
 المحترمالمشرف الفني  حضرت

 ...تحيو طيبة 
 

 مع دقة بكل لمفقرات القراءة خلبل من الجاد تعاونك أمل الناعمة المياراتع بين يديك مقياس أض
 سوف إجابتك بأن عمماً  نظرك وجية تحمل التي الاختيارات إحدى وأسفل فقرة كل أمام( √) علبمة وضع
 البحث العممي.لأغراض  فقط وتستخدم التامة بالسرية تحاط

 : تعلٌمات الإجابة

 الإجابة عن الفقرات كافة .أرجو منك  .2
 لٌست هناك أجابه صحٌحة وأجابه خاطئة .  .1
 بدائل . خمس بعد قراءة كل فقره ستجد إمامك .1
 لا داعً لذكر الاسم علما ان الاجابات ستحفظ بسرٌة ولا تستخدم الا لأغراض البحث العلمً .4
 ٌرجى وضع علامة )      ( أمام كل فقرة من الفقرات واسفل احد البدائل .1
 لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل فقرة .  .1
 لا تترك أي فقرة بدون علامة لان الاستمارة سوف تكون باطلة . .2

 مع الشكر والتقدير

 الفقرات ت
تنطبق بدرجة 
 كبٌرة جدا  

تنطبق 
بدرجة 
 كبٌرة

تنطبق 
بدرجة 
 متوسطة

تنطبق 
بدرجة 
 قلٌلة

تنطبق 
بدرجة قلٌلة 

 جدا  

    √  .واجباتيداء أشعر بالرضا بعد ا 1

   ٌرجى ملئ المعلومات التالٌة

         :                             قسمال

 التاريخ :                                                                                     

 التوقيع :                                                            
                                                         الباحث                                                                  

 شنين ليث بشير جابر                                                                
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تنطبق  

بدرجة 

 قلٌلة جدا  

تنطبق 

بدرجة 

 قلٌلة

تنطبق 

بدرجة 

 متوسطة

تنطبق 

بدرجة 

 كبٌرة

تنطبق 

بدرجة 

كبٌرة 

 جدا  

 ت الفقرات

 2 .أتقن ميارة الاصغاء للؤخرين     

 1 أشجع التواصل بين العاممين لتبادل الخبرات فيما بينيم.     

 1 أنصت لمن يخالفني الرأي باىتمام.     

 4 أستخدم لغة الجسد عندما أتحدث مع الآخرين.     

 1 استمع لاقتراحات المرؤوسين وآرائيم.     

 1 .أبادر ببناء جسور الود في العمل بطرق وأساليب مختمفة     

 2 .أختار كمماتي بدقة عند التحدث     

 1 .ابل الكامل لمتعميمات والملبحظاتأتأكد من فيم المق     

 9 .لمتواصل مع العاممينأستخدم تكنولوجيا الاتصال      

ـــــة       ـــــالحجج العقمي ـــــاع الآخـــــرين ب ـــــى إقن ـــــؤدي إل أســـــموب المناقشـــــة اليـــــادئ ي
 .والمنطقية

22 

 22 .كيل فرق العمل عمى أساس التخصصاتيتم تش     

 21 .العمل مشاعر المودةتسود فريق      

 21 أمتمك القدرة لمعمل ضمن فريق.      

 24 الخطأ. أبتعد عن إلقاء الموم عمى أعضاء الفريق عند حدوث     

 21 أستطيع تحمل الضغوط المختمفة مع أفراد الفريق.     

 21 أثق بقدرات العاممين معي بالفريق.     

 22 أفضل العمل الجماعي أكثر من العمل الفردي.     

 21 أشارك زملبئي المعمومات لتسييل العمل وتوفير الجيد عمييم.     

 29 .اتخاذ القرار ليكون القرار جماعيانظر قبل الصغي إلى وجيات أ     

 12 .الفريق عمى اعضاء عملالتوزيع ميام      

 12 .للؤعمال المراد مناقشتيا زمنيا" أعمل جدول     

 11 .قدرة عمى التخطيط السميم لمعملأمتمك ال     

 11 .أحدد زمنا محددا للؤىداف المراد تحقيقيا     

 14 .بإنجاز الميام في وقتيا المحدد أحاول تجاوز ضغط العمل     
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ــــى توزيــــع وقتــــي بشــــكل جيــــد بــــين الاحتياجــــات الخاصــــة       ــــك القــــدرة عم أمتم
 .ومتطمبات العمل

11 

 11  .أنجز كل الأعمال اليومية في أوقاتيا دون تأجيل     

 12 .اخصص مكانا لكل الأشياء حتى لا أضيع وقت في البحث عنيا     

 11 إيجاد طرق جديدة لإنجاز ميام عممي بوقت زمني قصير.أعمل عمى      

 19 أحرص عمى تحديد مصادر الوقت المبدد وأعمل عمى التخطيط لتقميصو.     

 12 .ألتزم بأوقات الدوام الرسمي     

 12 عمى أسس عممية. مستندا" القرار أتخذ     

 11 أشارك في عممية صنع القرارات .     

 11 .المقارنة بين البدائل المتاحة لاختيار الأفضل منيايتم      

 

 

 14 .لدي رؤى مستقبمية في اتخاذ القرار    

 11  .أمتمك الميارات الكافية لاتخاذ القرارات     

 11  .أقوم بتقييم القرار المتخذ وذلك بالاستفادة من نتائجو     

اللبزمــــة لاتخــــاذ القــــرارات أحــــرص عمــــى الحصــــول عمــــى كافــــة المعمومــــات      
 .لضمان فاعمية القرارات المتخذة

12 

 11 .القرار لأتخادأممك القدرة عمى اختيار أنسب الأوقات      

 19 .أتردد احيانا" في اتخاذ القرارات الحاسمة     

 42 لدي الجرأة في اتخاذ القرار وتحمل المخاطر.     
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 (12ملحق)
 بصيغته الأوليتمقياس الاوغماس الىظيفي 

 
 

          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي                      
 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت جاهعـــت الوثنى

 الدراسات العلٌا/ الدكتوراه             
 

 المحترمالمشرف الفني  حضرت
 ...تحيو طيبة 

 

 دقة بكل لمفقرات القراءة خلبل من الجاد تعاونك أمل مقياس الانغماس الوظيفيع بين يديك أض
 إجابتك بأن عمماً  نظرك وجية تحمل التي الاختيارات إحدى وأسفل فقرة كل أمام( √) علبمة وضع مع

 البحث العممي.لأغراض  فقط وتستخدم التامة بالسرية تحاط سوف
 : تعلٌمات الإجابة

 الفقرات كافة .أرجو منك الإجابة عن  .2
 لٌست هناك أجابه صحٌحة وأجابه خاطئة .  .1
 بدائل . خمس بعد قراءة كل فقره ستجد إمامك .1
 لا داعً لذكر الاسم علما ان الاجابات ستحفظ بسرٌة ولا تستخدم الا لأغراض البحث العلمً .4
 ٌرجى وضع علامة )      ( أمام كل فقرة من الفقرات واسفل احد البدائل .1
 من علامة واحدة أمام كل فقرة . لا تضع أكثر  .1
 لا تترك أي فقرة بدون علامة لان الاستمارة سوف تكون باطلة . .2

 مع الشكر والتقدير

 الفقرات ت
تنطبق 

بدرجة كبٌرة 
 جدا  

تنطبق 
بدرجة 
 كبٌرة

تنطبق 
بدرجة 
 متوسطة

تنطبق 
بدرجة 
 قلٌلة

تنطبق 
بدرجة قلٌلة 

 جدا  

    √  .داء واجباتيأشعر بالرضا بعد ا 1

   ٌرجى ملئ المعلومات التالٌة

         :                             قسمال

 التاريخ :                                                                                     

 التوقيع :                                                            
                                                         الباحث                                                                  

 شنين  ليث بشير جابر                                                                
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تنطبق  

بدرجة 

 قلٌلة جدا  

تنطبق 

بدرجة 

 قلٌلة

تنطبق 

بدرجة 

 متوسطة

تنطبق 

بدرجة 

 كبٌرة

تنطبق 

بدرجة 

كبٌرة 

 جدا  

 ت الفقرات

 2  .يأخذ التفكير بالعمل جزء كبير من وقتي     

 1 أستمتع عند انجاز ميام عممي المطموب تنفيذىا.      

 1 أشعر بالتعمق بعممي بشكل كبير.      

 4 حاجاتي بشكل كامل.  بإشباعيقوم عممي      

 1 أشعر بالمتعة عندما يزداد ضغط العمل.      

 1 .داء واجباتيأشعر بالرضا بعد ا     

 2  .يعطيني عممي شعورا بتحقيق ذاتي     

 1 عممي. أشعر بالفخر عندما أتحدث عن     

 9 أعتبر أن كل ما يتعمق بعممي بانو شيء ميم جدا.      

 22 .يقدرات مع قتتوافم تقدمتوفر لي وظيفتي فرصاً ل     

 22 بعد انتياء الدوام. يشغمني التفكير في وظيفتي حتى     

 21 .خصيةالش أقدم مصمحة العمل عمى المصمحة     

 21 .ل المكمف بوعمالمستعد أن أبذل جيدا أكثر من المطموب لإنجاح      

 24 أسأل من ىم أكثر خبرة مني عندما أحتاج النصيحة.     

 21 علبقة بعممي.ليا يمكنني المشاركة في اتخاذ بعض القرارات التي      

لإنيــــاء العمــــل حتــــى لــــو لــــم يكــــون الوقــــت  مســــتعد لمعمــــل أوقــــات إضــــافية     
 الإضافي مدفوع الأجر.

21 

بخصــــوص  أقـــوم دائمـــا بتطـــوير ميـــاراتي و متابعــــة مـــا توصـــل اليـــو العمـــم     
 .عممي

22 

 21 الفاعمة في جميع مجالات و نواحي العمل.يتسم سموكي بالمشاركة      

 29 .اندماجي بوظيفتيالمعرفة من  تساىم     

 12 .ئيأدا  تحسين  يف السنوي  ميالتقي  نتائج  من  أستفيد     

 12 أتابع أية ملبحظات أو تطورات في مجال تخصصي.     

 11 بشأنيا.أبذل الجيد في دراسة مشكلبت القسم وتقديم الاقتراحات      

 11 لدى التزام عال تجاه القسم وميتم بتنميتو وتطويره.     
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 14 أتعمم من الأخطاء التي حدثت معي لممرات القادمة.      

أســعى الــى تطــوير نفســي بالحصــول عمــى الــدورات المتعمقــة بعممــي و التــي      
 تزيد قدراتي و إمكاناتي.

11 

 11 .خبرةأتعمم العمل من زملبئي الأكثر      

 12  .العمل تربطني علبقة اجتماعية مع زملبئي خارج نطاق     

 11  .الميول والقدرات لمتكيف مع المتغيرات والظروف المستجدةي لد     

 الميام والواجبات والأنشطة الموكمة الي وبكـل دقـة إداء في بإيجابية أشارك     
خلبص  .وا 

19 

 12 لم يراقبني احد. حتى لواطبق قواعد واجراءات العمل      
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 (13ملحق)
 الىهائيتته بصيغبذاعي مقياس الأداء الإ

 
 
 
 
 

          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي                      
 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت جاهعـــت الوثنى

 الدراسات العلٌا/ الدكتوراه             
 
 

 المحترمالمشرف الفني  حضرت

 ...تحيو طيبة 
ــــــ ــــــى شــــــيادة ال ــــــة  دكتوراهيــــــروم الباحــــــث القيــــــام بدراســــــة عمميــــــة لمحصــــــول عم ــــــة البدني فــــــي التربي

ضـــــع بـــــين يـــــديك مجموعـــــة مـــــن الفقـــــرات المطمـــــوب قراءتيـــــا إلـــــى أي حـــــد تعبـــــر االرياضـــــة, لـــــذا  وعمـــــوم
 .تحت البديل المناسب( أمام كل فقرة √) عن مشاعرك وأرائك وذلك من خلبل وضع علبمة

 : تعلٌمات الإجابة

 أرجو منك الإجابة عن الفقرات كافة . -2
 لٌست هناك أجابه صحٌحة وأجابه خاطئة .  -1
 بدائل . خمس بعد قراءة كل فقره ستجد إمامك -1
 علما ان الاجابات ستحفظ بسرٌة ولا تستخدم الا لأغراض البحث العلمً الاسملا داعً لذكر   -4
 وضع علامة )      ( أمام كل فقرة من الفقرات واسفل احد البدائل ٌرجى -1
 لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل فقرة .  -1
 لا تترك أي فقرة بدون علامة لان الاستمارة سوف تكون باطلة .  -2

 

 مع الشكر والتقدير
 

 الفقرات ت
بدرجة تنطبق 

 كبٌرة جدا  
تنطبق 

 درجةب
 ةكبٌر

تنطبق 
 درجةب

 متوسطة

تنطبق 
 درجةب

 قلٌلة

تنطبق 
بدرجة قلٌلة 

 جدا  

1   √    

                                                                                                   

 الباحث                                                                                                     

 ليث بشير جابر شنين
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تنطبق  

بدرجة 

 قلٌلة جدا  

تنطبق 

بدرجة 

 قلٌلة

تنطبق 

بدرجة 

 متوسطة

تنطبق 

بدرجة 

 كبٌرة

تنطبق 

بدرجة 

كبٌرة 

 جدا  

 ت الفقرات

 2 .الابداع والتجديد في مجال عممي ياعمل بصفت     

 1 .لدي القدرة عمى تقديم أكثر من فكرة خلبل فترة زمنية قصيرة     

امتمــك القــدرة عمــى طــرح الحمــول الســريعة الفعالــة بطلبقــة لمواجيــة مشــاكل      
 العمل. 

1 

امتمك بلبغة لغوية تمكنني من اسـتخدام اكبـر قـدر ممكـن مـن الالفـاظ ذات      
 .المعنى الدقيق في مجال عممي

4 

 1 لدي الإمكانية للئتيان بالأفكار النادرة التي لا تخطر عمى بال الكثيرين     

 1 .امتمك القدرة عمى صياغة أفكار في كممات مفيدة تناسب موقفاً معينا     

 2 .البناء السريع في ظل ضغوط العمل امتمك قدرة التفكير     

 1 .التوصل لمجموعة متنوعة من الاستنتاجات لممواقف الصعبةأستطيع      

 9 اعبر بطلبقة عما يجول بذىني من افكار جديدة .     

 22 .لدي القدرة عمى تنظيم أفكاري     

 22 .أفكر بأنواع متعددة من الأفكار والحمول عندما اتعامل مع المشكلبت     

 21  .والملبحظات التي يبدييا زملبئي أحرص عمى الاستفادة من الانتقادات     

 21 .لمعمل كل فترة ممكنةأنوع  في اساليب انجازي      

 24 التي يتبناىا القسم. العملأممك المرونة العالية للبنتقال بين برامج      

 21 .كثر من زاوية لخدمة وتطوير عمميأرى الأشياء من ا     

 21 وعمى القسم التكيف معيا. اعتقد ان التغيير ظاىرة متطورة     

 22 .أرى بأن سياسة فرض الآراء عمى الآخرين تعرقل سير العمل     

 21 أعترف بالخطأ إذا اقتنعت بوجية النظر المخالفة.     

 29 أستطيع تعديل خططي لمواجية المواقف الطارئة.     

 12 اعالجيا.لدى الاستعداد عمى تغيير وجية نظري نحو المشكمة التي      

 12 امتمك الحدس بظيور مشكلبت في العمل قبل حدوثيا.      

 11 أخطط لمواجية أي مشكمة قبل حدوثيا في العمل.      

 11  .اتوقع الحمول الناجحة لحل مشكلبت العمل التي يمكن أن تواجيني     
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 14 .أمتمك رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلبت التي يعاني منيا الأخرون     

 11 .باستطاعتي التمييز بين اسباب المشكمة ونتائجيا     

 11 أحرص عمى معرفة أوجو القصور أو الضعف فيما أقوم بو من عمل.      

 12 لدي القدرة عمى تطوير بدائل عديدة لمتعامل مع المشكلبت.      

 قبـــلاســـعى الـــى جمـــع وتحميـــل البيانـــات والمعمومـــات المتعمقـــة بالمشـــكلبت      
 اتخاذ قرار بصددىا.

11 

 19 .في المشكمة من وجيات نظر متعددةفكر ا     

 12 . أضع أكثر من حل لممشكمة     

 12 أنجز ما يسند لي من أعمال بأسموب متجدد.     

 11  .مشكلبتالأبتعد عن تكرار الحمول السابقة في حل      

من خلبل مساىماتي الخاصة والمتمثمـة بإنتـاج أفكـار  قسمياساىم بتطوير      
 .جديدة

11 

 14 .نادرة ومفاجئة للآخرين يغالبا ما تكون افكار      

 11 .أستطيع تنمية ميارات العاممين معي بأسموب عممي وحديث     

 11 .ىناك إجراءات عمل بحاجة الى عممية تطوير مستمرة بعيدا عن الروتين     

 12 .الا بعد التفكير والتدقيق التسرع في قبول او رفض الفكرةعدم      

فـــي  اتوبعصــبعـــض ال يــةى تبنـــي افكــار جديـــدة حتــى وان واجمــحــرص عأ     
 .تطبيقيا

11 

نـــــاك احتمـــــال لعـــــدم ىداء العمـــــل حتـــــى اذا كـــــان لأقتـــــرح اســـــاليب جديـــــدة أ     
 .اينجاح

19 

 42 .اتفوق عمى الاخرين في تصور انتاجات جديدة     
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 (14ملحق)
 ته الىهائيتمقياس المهاراث الىاعمت بصيغ 

 
 
 
 
 

          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي                      
 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت جاهعـــت الوثنى

 الدراسات العلٌا/ الدكتوراه             
 

 

 
 المحترمالمشرف الفني  حضرت

 .تحيو طيبة 
ــــــ ــــــى شــــــيادة ال ــــــة  دكتوراهيــــــروم الباحــــــث القيــــــام بدراســــــة عمميــــــة لمحصــــــول عم ــــــة البدني فــــــي التربي

ضـــــع بـــــين يـــــديك مجموعـــــة مـــــن الفقـــــرات المطمـــــوب قراءتيـــــا إلـــــى أي حـــــد تعبـــــر االرياضـــــة, لـــــذا  وعمـــــوم
 .تحت البديل المناسب( أمام كل فقرة √) عن مشاعرك وأرائك وذلك من خلبل وضع علبمة

 : الإجابةتعلٌمات 

 أرجو منك الإجابة عن الفقرات كافة . -2
 لٌست هناك أجابه صحٌحة وأجابه خاطئة .  -1
 بدائل . خمس بعد قراءة كل فقره ستجد إمامك -1
 علما ان الاجابات ستحفظ بسرٌة ولا تستخدم الا لأغراض البحث العلمً الاسملا داعً لذكر   -4
 واسفل احد البدائل ٌرجى وضع علامة )      ( أمام كل فقرة من الفقرات -1
 لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل فقرة .  -1
 لا تترك أي فقرة بدون علامة لان الاستمارة سوف تكون باطلة .  -2

 مع الشكر والتقدير                                                       

 

 الفقرات ت
تنطبق 

بدرجة كبٌرة 
 جدا  

تنطبق 
 درجةب

 ةكبٌر

تنطبق 
 درجةب

 متوسطة

تنطبق 
 درجةب

 قلٌلة

تنطبق 
بدرجة قلٌلة 

 جدا  

1   √    

                                                    

 الباحث                                                                                          
 شنين ليث بشير جابر
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تنطبق  

بدرجة 

 قلٌلة جدا  

تنطبق 

بدرجة 

 قلٌلة

تنطبق 

بدرجة 

 متوسطة

تنطبق 

بدرجة 

 كبٌرة

تنطبق 

بدرجة 

كبٌرة 

 جدا  

 ت الفقرات

 2 .أتقن ميارة الاصغاء للؤخرين     

 1 أشجع التواصل بين العاممين لتبادل الخبرات فيما بينيم.     

 1 أنصت لمن يخالفني الرأي باىتمام.     

 4 أستخدم لغة الجسد عندما أتحدث مع الآخرين.     

 1 استمع لاقتراحات المرؤوسين وآرائيم.     

 1 .أبادر ببناء جسور الود في العمل بطرق وأساليب مختمفة     

 2 .أختار كمماتي بدقة عند التحدث     

 1 .ابل الكامل لمتعميمات والملبحظاتأتأكد من فيم المق     

 9 .لمتواصل مع العاممينأستخدم تكنولوجيا الاتصال      

ـــــة       ـــــالحجج العقمي ـــــاع الآخـــــرين ب ـــــى إقن ـــــؤدي إل أســـــموب المناقشـــــة اليـــــادئ ي
 .والمنطقية

22 

 22 .كيل فرق العمل عمى أساس التخصصاتيتم تش     

 21 .العمل مشاعر المودةتسود فريق      

 21 أمتمك القدرة لمعمل ضمن فريق.      

 24 الخطأ. أبتعد عن إلقاء الموم عمى أعضاء الفريق عند حدوث     

 21 أستطيع تحمل الضغوط المختمفة مع أفراد الفريق.     

 21 أثق بقدرات العاممين معي بالفريق.     

 22 أفضل العمل الجماعي أكثر من العمل الفردي.     

 21 الجيد عمييم.أشارك زملبئي المعمومات لتسييل العمل وتوفير      

 29 .نظر قبل اتخاذ القرار ليكون القرار جماعياالصغي إلى وجيات أ     

 12 .الفريق عمى اعضاء عملالتوزيع ميام      

 12 .للؤعمال المراد مناقشتيا زمنيا" أعمل جدول     

 11 .قدرة عمى التخطيط السميم لمعملأمتمك ال     

 11 .المراد تحقيقيا أحدد زمنا محددا للؤىداف     

 14 .أحاول تجاوز ضغط العمل بإنجاز الميام في وقتيا المحدد     
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ــــى توزيــــع وقتــــي بشــــكل جيــــد بــــين الاحتياجــــات الخاصــــة       ــــك القــــدرة عم أمتم
 .ومتطمبات العمل

11 

 11  .أنجز كل الأعمال اليومية في أوقاتيا دون تأجيل     

 12 .لا أضيع وقت في البحث عنيااخصص مكانا لكل الأشياء حتى      

 11 أعمل عمى إيجاد طرق جديدة لإنجاز ميام عممي بوقت زمني قصير.     

 19 أحرص عمى تحديد مصادر الوقت المبدد وأعمل عمى التخطيط لتقميصو.     

 12 .ألتزم بأوقات الدوام الرسمي     

 12 عمى أسس عممية. مستندا" القرار أتخذ     

 11 أشارك في عممية صنع القرارات .     

 11 .يتم المقارنة بين البدائل المتاحة لاختيار الأفضل منيا     

 14 .لدي رؤى مستقبمية في اتخاذ القرار     

 11  .أمتمك الميارات الكافية لاتخاذ القرارات     

 11  .أقوم بتقييم القرار المتخذ وذلك بالاستفادة من نتائجو     

أحــــرص عمــــى الحصــــول عمــــى كافــــة المعمومــــات اللبزمــــة لاتخــــاذ القــــرارات      
 .لضمان فاعمية القرارات المتخذة

12 

 11 .القرار لأتخادأممك القدرة عمى اختيار أنسب الأوقات      

 19 .أتردد احيانا" في اتخاذ القرارات الحاسمة     

 42 لدي الجرأة في اتخاذ القرار وتحمل المخاطر.     
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 (15ملحق)
 الىهائيتته بصيغمقياس الاوغماس الىظيفي 

 
 

 
 

          وزارة التعلين العالي والبحث العلوي                      
 كليت التربيت البدنيت وعلىم الرياضت جاهعـــت الوثنى

  الدراسات العلٌا/ الدكتوراه       
 
 

 المحترمالمشرف الفني  حضرت
 

 .تحيو طيبة 
ــــــ ــــــى شــــــيادة ال ــــــة  دكتوراهيــــــروم الباحــــــث القيــــــام بدراســــــة عمميــــــة لمحصــــــول عم ــــــة البدني فــــــي التربي

ضـــــع بـــــين يـــــديك مجموعـــــة مـــــن الفقـــــرات المطمـــــوب قراءتيـــــا إلـــــى أي حـــــد تعبـــــر االرياضـــــة, لـــــذا  وعمـــــوم
 .أمام كل فقرة تحت البديل المناسب( √) عن مشاعرك وأرائك وذلك من خلبل وضع علبمة

 : تعلٌمات الإجابة

 أرجو منك الإجابة عن الفقرات كافة . -2
 لٌست هناك أجابه صحٌحة وأجابه خاطئة .  -1
 بدائل . خمس بعد قراءة كل فقره ستجد إمامك -1
 علما ان الاجابات ستحفظ بسرٌة ولا تستخدم الا لأغراض البحث العلمً .  الاسملا داعً لذكر  -4
 احد البدائلٌرجى وضع علامة )      ( أمام كل فقرة من الفقرات واسفل  -1
 لا تضع أكثر من علامة واحدة أمام كل فقرة .  -1
 لا تترك أي فقرة بدون علامة لان الاستمارة سوف تكون باطلة .  -2

 مع الشكر والتقدير
 

 الفقرات ت
بدرجة تنطبق 

 كبٌرة جدا  
تنطبق 

 درجةب
 ةكبٌر

تنطبق 
 درجةب

 متوسطة

تنطبق 
 درجةب

 قلٌلة

تنطبق 
بدرجة قلٌلة 

 جدا  

1   √    
 

 الباحث                                                                                              
 شنين ليث بشير جابر                                                                            
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تنطبق  

بدرجة 

 قلٌلة جدا  

تنطبق 

بدرجة 

 قلٌلة

تنطبق 

بدرجة 

 متوسطة

تنطبق 

بدرجة 

 كبٌرة

تنطبق 

بدرجة 

كبٌرة 

 جدا  

 ت الفقرات

 2  .يأخذ التفكير بالعمل جزء كبير من وقتي     

 1 أستمتع عند انجاز ميام عممي المطموب تنفيذىا.      

 1 أشعر بالتعمق بعممي بشكل كبير.      

 4 حاجاتي بشكل كامل.  بإشباعيقوم عممي      

 1 أشعر بالمتعة عندما يزداد ضغط العمل.      

 1 .داء واجباتيأشعر بالرضا بعد ا     

 2  .يعطيني عممي شعورا بتحقيق ذاتي     

 1 عممي. أشعر بالفخر عندما أتحدث عن     

 9 أعتبر أن كل ما يتعمق بعممي بانو شيء ميم جدا.      

 22 .يقدرات مع قتتوافم تقدمتوفر لي وظيفتي فرصاً ل     

 22 بعد انتياء الدوام. يشغمني التفكير في وظيفتي حتى     

 21 .خصيةالش أقدم مصمحة العمل عمى المصمحة     

 21 .ل المكمف بوعمالمستعد أن أبذل جيدا أكثر من المطموب لإنجاح      

 24 أسأل من ىم أكثر خبرة مني عندما أحتاج النصيحة.     

 21 علبقة بعممي.ليا يمكنني المشاركة في اتخاذ بعض القرارات التي      

لإنيــــاء العمــــل حتــــى لــــو لــــم يكــــون الوقــــت  مســــتعد لمعمــــل أوقــــات إضــــافية     
 الإضافي مدفوع الأجر.

21 

بخصــــوص  أقـــوم دائمـــا بتطـــوير ميـــاراتي و متابعــــة مـــا توصـــل اليـــو العمـــم     
 .عممي

22 

 21 الفاعمة في جميع مجالات و نواحي العمل.يتسم سموكي بالمشاركة      

 29 .اندماجي بوظيفتيالمعرفة من  تساىم     

 12 .ئيأدا  تحسين  يف السنوي  ميالتقي  نتائج  من  أستفيد     

 12 أتابع أية ملبحظات أو تطورات في مجال تخصصي.     

 11 بشأنيا.أبذل الجيد في دراسة مشكلبت القسم وتقديم الاقتراحات      

 11 لدى التزام عال تجاه القسم وميتم بتنميتو وتطويره.     
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 14 أتعمم من الأخطاء التي حدثت معي لممرات القادمة.      

أســعى الــى تطــوير نفســي بالحصــول عمــى الــدورات المتعمقــة بعممــي و التــي      
 تزيد قدراتي و إمكاناتي.

11 

 11  .خبرةأتعمم العمل من زملبئي الأكثر      

 12  .العمل تربطني علبقة اجتماعية مع زملبئي خارج نطاق     

 11  .الميول والقدرات لمتكيف مع المتغيرات والظروف المستجدةي لد     

 الميام والواجبات والأنشطة الموكمة الي وبكـل دقـة إداء في بإيجابية أشارك     
خلبص  .وا 

19 

 12 لم يراقبني احد. حتى لواطبق قواعد واجراءات العمل      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ministry of Higher Education 

and Scientific Research 

Al-Muthana Unversity 

College of Physical Education 

 

 

 

 

 

 

A Dissertation 

Forecasting creative performance indicatively Soft skills and 

job immersion I have Technical supervisors for partitions  

Sports and school activity in the central and southern 

governorates 

   
thesis submit it 

laith Basheer Jaber Shnin 

 

 
Supervisor 

Prof. Dr- Kahald Aswd   
 

 

 

 

 

 

 

 

1445                             2023 

 



Abstract………………………………………………………….b            
 

Abstract 
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immersion I have Technical supervisors for partitions  Sports and 
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Supervise Researcher 

Professor. Dr.Kahled Aswed Laith Basheer Jaber 
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The study included five chapters: 

The first chapter included the introduction of the research and its 

importance,  It contributes to focusing on an important topic that 

researchers have not previously received, It shows the relationship 

between soft skills and job immersion and their prediction of the creative 

performance of the technical supervisors affiliated with the sports and 

school activity departments in the central and southern governorates. This 

study contributes to the enrichment of information as well as provides an 

intellectual and scientific discussion of a recent topic It contributes to 

supplying the Iraqi Sports Library with subjects of soft skills and 

functional immersion and theoretical framing of them in the field of sports 

management, which helps sports institutions and researchers to benefit 

from them. 

The research problem: the researcher noted through his experience being a 

teacher in the Ministry of Education and his closeness to sports and school 

activities, there are differences between technical supervisors in terms of 

creative performance in their work, In light of the rapid changes in the 

world invaded by technology, there are many developments that require 

workers to develop their professional performance in order to reach the 

degree of creativity in performance, as the creative performance of 

technical supervisors is affected by several aspects, including external 

sides and internal sides In order to develop and improve this performance, 

the nature of their soft skills and their job immersion must be known, 

therefore, supervisors are required to seek to develop their soft skills and 

job immersion and use them correctly in order to deal with these 

accelerating changes. 
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Through this, the researcher has to ask about the problem of the study, 

which is: what is the relationship of soft skills and job immersion with the 

creative performance of the technical supervisors affiliated with the sports 

and school activity departments? 

The research aimed to build and apply measures (creative performance, 

soft skills, and job immersion) for technical supervisors affiliated with the 

sports and school activity departments knowledge of creative performance, 

soft skills, and job immersion of technical supervisors and knowing the 

relationship of creative performance with both soft skills and job 

immersion and knowing the percentage of creative performance 

contribution to both soft skills and job immersion and predicting the 

creative performance of technical supervisors through soft skills and job 

immersion. 

 In the second chapter, the variables related to the thesis (creative 

performance, soft skills, and job immersion) were addressed. 

The third chapter is the research methodology and field procedures The 

researcher used the descriptive survey method and correlational 

relationships in solving the research problem as for the research 

community, it was determined by the technical supervisors of the sports 

and school activity departments in the central and southern governorates 

their number is (191) supervisors, and they were fully selected. 

 As for the fourth chapter, which included the presentation, analysis and 

discussion of the results, the researcher presented the results that were 

reached, analyzed and discussed them. 

The fifth chapter, which included the conclusions and recommendations, 

were the conclusions It is the validity of the measures of creative 

performance, soft skills, and job immersion that the researcher built in 

measuring creative performance, soft skills, and job immersion among 

technical supervisors affiliated to the sports and school activity 

departments in the central and southern governorates and that the level of 

creative performance practices, soft skills, and job immersion in general 

among the technical supervisors was acceptable, and the possibility of 

predicting creative performance in terms of soft skills and job immersion 

and the existence of a significant correlation between soft skills and job 

immersion as independent variables, as the higher the level of these 

variables, the higher the level of creative performance as a dependent 

variable. 
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The recommendations are benefiting from measures of creative 

performance, soft skills, and job immersion that the researcher built in 

measuring creative performance, soft skills, and job immersion among 

technical supervisors affiliated with the sports and school activity 

departments and generalizing the results of the current study to the 

technical supervisors in the Department of Sports and School activity in all 

governorates of Iraq. 

 


